BEOTPAJICKU
YMETHMUKUA
CABET

KYJITYPHE
PASJIMMUTOCTHU U
BPIITIBAYKO HACHJBE
MEBY MJIA AIMMA

OCHOB 3A MHTEPBEHLIN]Y U
IIOJIMTUKE ITPEBEHIIM]JE

KatuHer muHicTapke 6e3 noprdena 3agyxeHe Office of the Minister without Portfolio
WBHOCTH Yy 0BnacTn Coordinating Activities in Gender Equality,
enti ce Against Women,

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
d Political




KyJTypHe pa3jiM4UuTOCTH U BPUIHAYKO HACHJbE
Mehy mutaguma: OCHOB 32 HHTEPBEHIUjY U
MOJIMTHKE NMPEeBEHIHje

beorpaacku yMeTHUYKH CaBeT

2025



BEOIPAACKN YMETHUYKN CABET

EQUALITY

YBOA Yy IporpamMm U KOHTEKCT

Bpimmauko Hacuibe KOj€ j€ MOTUBHCAHO KYJITYPHUM, YMETHUUKUM UM CTUIICKUM
paznuuuTocTUMa Mehy MiiaguMma cBe je MPUCYTHH]E, alli 0CTaj€ HEIOBOJHHO
MPETO3HATO Y CTPYYHUM U MHCTUTYIIMOHATHUM KpyroBuma. Jlok cy apyru obauiu
Hacusba Mely Bpiimanuma, omyT poAHO 3aCHOBAHOT UJIU IUTUTAIIHOT HAaCUba,
JIeTuMAYHO 00yxBaheHM HaIlMOHAITHUM CTpaTerujaMma, oBaj creruduian BUI
,,KYITYpPHO-UJICHTUTETCKOI** HACUJba OCTaj€ BaH (PoKyca — 0€3 CUCTEeMAaTUYHUX
MoJlaTaka M aHaJln3a Koje OM OCBETJIMIIE BeTOBY yUeCTaNOCT U y3poke. M3ocTanak
CTPYKTYpPUPAHOT YBUJA Y TO KaKO U 3auimo J10J1a31 J10 cykoOa 300T pa3inuuTuX yKyca
(Ha mpuMep, y My3ulid, 00JIaYehy I YMETHUYKOM H3pakaBamy) oHeMoryhasa
KpEupame JeIOTBOPHUX MPEBEHTUBHUX MEpa.

[Tonmazehu o1 oBe youeHe mpa3HUHE y Ca3HakbUMa U NOAUTHIH, beorpaacku
ymetHnuku caset (BYC) nokpenyo je mporpam ,,Y METHOCT y 60ju pa3IudUTOCTH
(I'’XA) Toxom HOBeMOpa 2025. rojivHe, y capaiby ca CTPYYHUM TUMOM aHTa)KOBAaHUM
3a TepeHCKH paj u aHanuzy. [Iporpam je ocMuUIbEH Kao OATOBOP HA MOTpedy Ja ce
MPUKYIIE CUCTEMATCKH MOAAIM O BPITHAYKOM HACUIBY YCIOBJBEHOM KYJITYPHUM H
YMETHUYKUM PA3IMYUTOCTHMA U J]a CE pa3BHjy Mpenopyke 3a npeBeHIu]y. OCHOBHH
Wb jecTe yHarnpeheme pazyMeBamba OBe M0jaBe U MpyKambe OCHOBA JOHOCHOLIMMA
OJITyKa 3a CTPATeIIKh OATOBOP Y OKBUPY OOPAa30BHOT, KYJATYPHOT M OMJIaTUHCKOT
cekTopa. Tema je oJ1 U3y3eTHOT 3Havaja 3a 00pa3oBame, KyJITYypy U OMIIaJUHCKY
MOJIMTUKY: HETPIEJFUBOCT MPEMa Pa3INIUTOCTHMA y YKYCUMa U CTUJTY HETaTHBHO
yTHYE Ha MIKOJCKY KIMMY, OMETa KPeaTUBHO M3pa’kaBarbe MJIaIUX U MOJAPUBA
BPEIHOCTH TOJIEPAHIIM]€ KOje Cy KJby4yHe Yy BacnuTamwy. CTora je nmporpam ycMepeH Ka
TOME J1a Pe3yITaTH UCTPAXKUBaKa Oyly YIIOTPeOJbUBH Y MPAKCH — Kpo3 (HOpMyITuCame
MpernopykKa U Mojiena KOju ¢€ MOTY MIPUMEHHUTHU y IIKOJICKHM MPOrpaMuMa,
yCTaHOBaMa KyJIType U OMJIaJUHCKUM 1eHTpuMa. OBaj cazpikaj Kao Kpajikbu UCXO]]
jecte u3paja CTPaTelKor TOKyMeHTa (IIpeiyiora MoJIUTUKE) 32 MHCTUTYIIH]E KYJIType
u oOpa3oBama y beorpany (ca moryhnomhy npunarohaBama u Apyrum cpeauHama),
yuMe O ce yCIOCTaBUIIa UBPCTA OCHOBA 3a Oy lyhe MHTEPBEHIIU]€ U TPEBEHTUBHE
Mepe Ha JIOKaJTHOM M IupeM HUBOY. Ha Taj HaumH, TemMa BpIIKHauyKor HacHJba
3aCHOBAHOT Ha KYJATYPHUM M YMETHHYKHM Pa3IMdUTOCTHMA Onhe Mo3uImoHnpaHa
KA0 PEJICBAHTHO MUTAKE Y JABHUM IMOJIUTHKAMa, a IPOMOII1ja ToJIEpaHIje U
MHTEPKYJITYPATHOT pasyMeBama Mehy miaanuma 100mhe HHCTUTYITMOHAIHY TIOJIPIIIKY.

KynrypHe pa3nnuuTocTy ¥ BpIIBkadko Hacwbe Mehy Miranuma: OCHOB 32 HHTEPBEHIH]Y U ITOJIUTHKE IIPEBEHIIH]E



BEOIPAACKN YMETHUYKN CABET

EQUALITY

MeToa0/10ruja UCTPAKUBALA

Jla 6u ce 1oOuo cBeoOyxBaTaH yBUJl Y (DEHOMEH, HCTPAKHUBAE J€ CIIPOBEICHO
KOMOWHOBAHkEM KBAaHTUTATUBHHUX U KBAJIMTAaTUBHUX MeTona. [[pumemeH je
BUIIIEMETOIHU MPHUCTYN KOJH j€ 00yXBaTHO MPUKYTIJhAKE MO/IaTaKa U Ha TEPEHY U
nyTteM uHTepHeTa. KoHkpeTHo, kopuirhere cy cineaehe MeToie u MHCTpYMEHTH:

o AmHKkeTa (YIMTHHUK): AHOHMMHA aHKETa IM3ajHUPAHA j€ 32 CPEAHOLIKOIIIE U
nuctpuOyupana mel)y yuenunuma MeauuuHcke mikone y beorpany, kao u
MJIaJIMMa aKTUBHO YKJbYYCHHM y HEKOJHUKO JIOKATHUX CIIOPTCKUX KiryboBa. OBa
JIBa TIOJICETMEHTA y30pKa ojladpaHa cy Kako Ou ce obyXBaTHO MIKOJICKU
KOHTEKCT M BAHIIIKOJICKE BpUIHayKe rpyrne. AHKETHU YIUTHUK j€ Capikao
CTPYKTypHCaHa MUTamka O HCKYCTBUMA MJIAJIUX BE3aHHUM 3a BPIIHAUYKO HACHIBE
300T My3WUYKHX U YMETHUYKUX YKYCa, y9eCTAIOCTH T10jaBa, OOJIHIIMA
UCIIOJbaBakba U MEPUUNUPAHO] 030UJPHOCTH OBUX MHIIUJICEHATAa. AHKETUPAE j€
CIPOBENICHO y nepuoay o 5. 1o 25. HoemOpa 2025. rojinHe, y3 NOIITOBAKE
100pOBOJHHOCTH y4uenha 1 aHOHUMHOCTH OJITOBOPA.

o KpanuTaTuBHO HcTpaxkuBame (Gokyc rpyne u uarepBjyn): [lopen ankere,
OpraHmn3oBaHe cy QOoKyc-TpyIie ca yYeHHUIIMMA U MT0jeITMHAYHI HHTEPBjyH KaKo
ca MJlaJiiMa TaKo U ca O/ipaciiuMa y 0Opa30BHUM yCTaHOBama. Y KyITHO j€
peann30BaHO HEKOJIMKO IPYIHUX JUCKYCHja ca YUYEHUIIMMA Pa3Iu4YUTOr T0J1a U
WHTEpEeCOBama (HIIP. JbyOUTEIbHMa PA3IMUYATHX MY3UYKUX )KAaHPOBA) Y OKBHPY
MeaunuHCcKe 1KoIe, Kao U ca WIaHOBHUMAa OMIIAJIUHCKUX CIIOPTCKHUX
KOJICKTHBA, PaJIH JIeTaJbHH]ET caryie/laBama THHAMUKE BPIIEHAYKIX OTHOCA.
Takolhe, cipoBeieHH Cy OJIYCTPYKTYPUCAHU UHTEPB] YU Ca CTPYYHUM
capaJHUIIIMa IIKOJIE — TIeIarOroM, TICUXO0JIOTOM M HEKOJIMKO HACTaBHHUKA —
KaKo OM ce MPOLIEHMJIO Ja JIU U KaKOo LIKOJICKO 0CO0JbE yOouaBa U pearyje Ha
oBakBe 00yMKe Hacusba. OBa KoMOMHaIK]ja (POKyc Ipyra u HHTEPBjya
omoryhua je 1y0Jby aHaJIN3y CTaBOBA, BPETHOCHUX CYJI0BA U KOHTEKCTA Y
KOjeM J10J1a3¢ 10 KOH(IUKATa MOTUBUCAHUX PA3IMIUTOCTUMA Y YKYCY U CTUITTY.

[Ipukynseenu noaamu cy oopahenu y3 kopuuiheme oaropapajyhux cTaTUCTUUKUX U
KBAIMUTATUBHUX TeXHUKA. KBAaHTUTATUBHM PE3yNTATH AaHKETE aHAIM3UPAHU CY
JECKPUTITUBHOM CTaTUCTUKOM (y4eCcTaJOCTH, MPOLIEHTyaTHa 3aCTyNJbEHOCT
onpehenux nojara) u kpo3 nopehemwe noAarpyna (Hp. mo noiy). Kpanuraruau
Matepujai (3abenemnike ca (OKyc rpymna U TPAaHCKPUIITA WHTEPBjya) aHAIU3UPAH €
MOCTYIIKOM T€MAaTCKe aHaJIu3e, UJICHTU(PUKOBAKH-EM KIbYUYHHUX MOTHBA U 00pasana y
HapaTUBHMMA yYeCHHKA. ETHYKH MPUHIMIIN HCTPAXKUBAKA CTPOTO CY MOIITOBAHU
TOKOM CBUX (a3a pana. Yuemrhe y UCTpaxkuBamwy OUIIO0 je 100pOBOJBHO, a CBU
OJITOBOPH Cy MOBEPJHUBH M 00pal)iBaHM Cy UCKIbYUMBO CTATUCTHYKH, 0€3 OTKpUBaHkha
UJCHTUTETa yuecHUKa. ¥Y (hOoKyc rpynama U MHTEpPB]yUMa, YYECHUIIMMA je
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3arapaHToBaHa aHOHMMHOCT Y U3BEIITaBalky — JIMYHA UMEHA CE€ HE TIOMUELY Y
aHanu3|, Beh ce KOpUCTe OMUCH MOMYT ,,y4YeHHIIa IPBOT pa3pea‘ uiu ,,HAaCTaBHUK Ca
X rogvHa UCKycTBa“.

[TocebHna maxkwa nmoceeheHa je BAJUIHOCTH Y30pPKa M KBAJHUTETY MOJaTaKa.
HcTpaknBauky TUM j€ TOKOM TEPEHCKOT pajia BOAMO €BUICHIIN]Y O OpOjy YKIbYUEHUX
UCIIMUTAaHUKA, CTPYKTYpPH Y30pKa U HUBOY OJ3MBa y cBakoj (a3u. Kpo3 yHanpen
neduHucane oopaciie mpaheHu cy KBAIUTET MPUKYTIJLEHUX MOJIaTaka U BaJIUTHOCT
y30pKa — OCUTYPaHO j€ J1a y30paK o0yxBaTu 00a moJjia ¥ pa3HOBPCHA HHTEPECOBAbA, Y
OKBUPY MPaKTHYHUX OTpaHNuea. HakoH nmpukymnsbama, moAanu ¢y YuirheHu o
HEKOMIUIETHUX U HEPEJIEBAaHTHUX OJTOBOpPA, a 3aTUM CUCTeMaTn3oBaHu. OUHATHA
MHTEpHA aHaJIn3a YKJby4uiia je mopeheme 100ujeHuX pe3yirara ca mo4YeTHUM
OUYeKMBamkMMa MporpaMa, Kako Ou ce mpoBepuiia yckiial)eHOCT Hallaza ca IUJbeBUMa
UCTpaKMBama 1 00e30e11ia noy3aaHocT 3ak/bydaka. OBako MOCTaBJbEHA
METO/I0JIOTH]a Jlajia jeé CBeoOyXBaTHY U MOY3aHy OCHOBY 3a aHAIN3y (eHOMEHaA,
KoMOuHY]yhu OpojuaHe mokasaresbe paclpoCTPambEHOCTH BPIIHAYKOT HACHUJba ca
AyOJbUM YBHIIIMA Y Fb€TOBE Y3POKE U MOCIIEAHIIE.
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AHaJIM3a pe3yJirara

YdecTanocT M pacnpocTpameHoCT mojaBe: Pe3ylTati UCTpaXKUBamba Cy MOTBPIUIN
71a je HacuJbe Mehy BpIImbalmMa yCIOBbEHO Pa3INYUTOCTUMA Y YKYCUMA U CTUITY
3Ha4YajHO MPHUCYTHO Y CBAaKOJHEBHUIIM MiIaiuX. BehuHa aHkeTHpaHnX ydeHHKa HaBela
je na je 6bapeM jeAHOM OuJia CBEIOK MJIM KPTBA CUTYalMj€ Y KOjOj j€ HEKO O/ BPIIaKa
MCMEBaH WM OMAJIOBaYKaBaH 300T CBOT My3WYKOT H300pa, HAaUMHA 001aueha Uiu
YMETHUYKUX CKJIOHOCTH. Mako BehrnHa OBHX MHIIMICHATA HE MTONIPUMA TEIIKE 00JIUKE
(pM3HYKOT HACUJba, BbUXOBA YUECTAIIOCT HUjE€ 3aHEMAapJbUBa — HAIIPOTHUB, YKa3yje ce
oOpas3ail /1a Cy Mame WM BUIIIE CYNTHIHA OOJUIIM MTPUTUCKA HA , Apyradnje’
NPUCYTHU CKOPO HA HEJIEJbHOM HUBOY Y IIKOJICKOM OKpYyXewy. MelhyTum, BaskHO je
HAIIOMEHYTH J1a YYCHHIIM OBAKBE M10jaBe HE NMPHjaBJbyjy YBEK (POPMaTHO HUTH UX yBEK
MPETO3HA]y KA0 HAcCUbe Y YKEM CMUCTY. UecTo UX J10)KMBJbaBajy Kao ,,Iany" Win
TUTMIMYHE TUHEJEPCKE 33 IUPKUBamha, IITO IOBOJIM JIO TOTa Jia C€ O BbUXOBOj MIPaBo]
y4eCTaJIOCTH Y 3BAaHUYHUM €BHUJICHIIMjaMa MaJjio 3Ha. YTIPaBo Ta] packopak usmehy
CTBapHE PacIpPOCTPAmEHOCTU U TIEpIUIUpane (He)o30MBbHOCTH TIpobiieMa moTBphyje
KOJIMKO j€ AParolieHo OMI0 CUCTEMATCKO UCTPAXKUBAHHE OBE TEME.

O0JMIM BPIIKBAYKOT HACWbA: AHAJIN3A je 0Ka3ala Ja ce HaCUJbe MOTUBUCAHO
KyJITYpHUM U YMETHHYKUM PazIHUUTOCTUMA Mel)y MilaiMa HCIojbaBa MIPBEHCTBEHO
KpO3 TpH 00JIMKa MOHAIIAKkA:

« Bep0auano 3j0cTaBbame: Hajuenhu By jecte BepbaHa arpecuja — MOrpaHu
HaJAUMIIH, Bpehame, HcMeBame U MMPOBOKalKje yCMEpPEHE Ha HEUH]U YKYC WU
u3rien. YUYeHUIM Cy HaBelld pUuMepe MOIyT 100aluBamba KOMEHTapa y
XOJIHUKY TIKOJ€ (,,EHO ra oHaj mTo ciiyiia 4y iHy My3uky*, ,,Oner ce o0ykia
Kao IUPKYC*), JaBHO UCMEBAhE Ha Yacy WM y JIPYIITBY BpIIkhaka 300T HIP.
HeoOu4He (ppu3ype, HOCUBOCTH OEHI-MajuIla, HIMUHKE UM YMETHUUKUX
Kpealija Koje oayaapajy o1 ykyca Behune.

o JlururasHo/onnajH Hacu/be: 3Ha4YajaH €0 KOMYHUKAIM]€ MIIaJINX OJBH]ja CE
Ha JAPYIITBEHUM MpeKaMma U y TPYITHUM Y€TOBHUMA, T€ CE U TY JaBJbajy OOJHIIH
BPIIHAUYKOT HACUJba. Y YECHUIM Cy OMUCANIM CIy4yajeBe 00jaBJbUBaba
ucMeBajyhux cajapxaja (HIp. MUMOBa, poTorpaduja) Koju KapakKTepuuly Uiu
KapUKHpajy HeUHjU CTUJI, KA0 U KOMEHTape ca yBPEIJbUBOM CAAPKHHOM Y
OHJIQJH MCKycHjama. YecTo je MpUCYTHO U HAMEPHO UTHOPHUCAHHE UITH
M30TIITaBAE U3 BUPTYETHUX TpyMa: Ha MIPUMEp, YICHUIIN Cy HaBEH J1a
nojennHIM Oyy n30a4eHH U3 3ajeTHUYKOT YeT-a pa3pea 300r ,, Apyradujer
cTaBa“ WJIM JeTHOCTABHO OMBAJy MPEIIaBJLEHU MOPyKaMa Koje Ux
OMaJIoBaXkaBajy 300T BbUXOBUX UHTEPECOBAMDA.
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o Conujaana uck/byueHoct: OBaj 00IMK HacUba MaHU(ECTY]j€ Ce KPO3
on0vjame BPITHaKa J1a MPUXBATE WM YKIbYYe MIIay 0CO0Y y 3ajeTHUIKE
AKTUBHOCTH Ha OCHOBY HEHHUX pa3anuuTocTu. [Ipema nckaszuma u3 Qokyc
rpyna, yYeHHUIIN KOjH C€ UCTUYY CBOJUM MY3HUYKHM HJIM YMETHUYKUM YKYCOM
HEpeTKOo OMBAjy U30CTABJbEHH U3 HEPOPMAITHUX OKYILJbaka, IPOCiiaBa UiIH
npojekata. To ce Moxke MaHU(ECTOBATH U CYNTHIHO — HIP. IPYTOBH U3
0JieJbeha HE MO30BY oJipeheHy 0co0y Ha JpymTBeHU gorahaj y3 ofjaimeme 1a
,,c€ Hehe ykimonuTu® 300r CBOT CTHIIA, IIITO OCTaBJba TPAjJHE MOCIEAUIIE TIO HeH
ocehaj mpunagHOCTH U CAMOTIOY3/1amhe.

OBu 0065MIIM HAacKJba YeCTO cy Mel)ycoOHO ucnperuierann. BepOanHa 3aqupKuBama y
IIKOJIA MOTY C€ TIPEHETH Ha JIPYIITBEHE MPEXKE, IOK COIMjaTHA UCKIbYYEHOCT YECTO
CclIeI1 HAaKOH MepHrojia BepOaTHOT oMaioBaxaBama. DOKyc rpyme cy mokasaie j1a
METE OBAaKBHUX MOHAIIAKA TIOCTAJy YIJIABHOM MIIAJU KOJH C€ M0 HEYEMY €CTETCKHU WU
KyJITYpPHO U3/[Bajajy, OUIIO /1a j€ ped 0 MYy3UIM KOJy CIIyIIajy, CTUIY OJcBamba,
bpusypu, wim yak xo0ujy (HIp. 6aBjbewmhy YMeTHoIINY, eBamwy, 1ecy). PasroBopu
Cy OTKpHWJIM U J1a c€ OPYKE KOj€ BpIIkalu ynmyhyjy *KpTBaMa OBaKBOTI HACUJba CBOJIE
Ha HACTOjamke JIa UX C€ YKAITYIH y BENMHCKHU YKYC: J1a MPeCcTaHy Ja CiIymajy ,,dyaHy*
MY3HKY, Ja ce o0yaue ,,HOpMaJiHU]j€" WM OJyCTaHy O] AKTUBHOCTH KOj€ Ce He
yKJanajy y TOMHHaHTHE TPEHIOBE.

MoTuBH U pa3Jio3u 3a HacuJbe: [ TaBHU ,,0KMIaYU‘ 32 OBAKBO BPIIHAUYKO HACHIBE
Mpou3Jia3e U3 pa3jifKa y JUYHOM YKyCY U HaUMHYy caMou3pakaBama. [Ipema nckaszuma
UCIIMTaHNUKA, Hajuelny pasyio3n 300T KOjUX je HEeKO OMO Ha METH PY>KHOT TIOHAIIaHka

jecy:

o  My3uuxu ykyc: ’KaHpoBu My3uKe KOje MJIaJU CIIyIIajy MOKa3alH Cy ce Kao
CHaXkKaH WICHTU(PUKALHUOHU (HaKTOp, AJIM U MOTEHIMjaTHa OCHOBA 32 MOy .
YueHuuu cy HaBely puMepe Mojieia Ha ,,penepe, ,,pokepe’, ,,HapoamaKe*
UTJ. — IPU Y€MYy Cy MalbUHCKE IpyIe (OHU YMjU j€ My3UIKH U300p HeoOHnUYaH
WIHM PETKO 3aCTYIUbEH Y 1aTOj CPEIMHM) YECTO OMIIe U3JI0kKEHE KOMEHTapruMa
THUNA ,,KAaKO MOXEIII TO J]a CIyIIanl* y3 UMIUIMKAIIH]je J1a ca ’bUMa ,,HEIITO HHje
y peny‘‘ 300r BUXOBOT M300pa My3UKe. JeaH y4EeCHUK UCTPaKUBamba e
MCTaKao J1a je 300T CBOje CTPACTH IMpeMa KJIIACUYHO] MY3HIM J0OUja0 HaAuMaK
»MolapT®, KOju je Y ’berOBOM O/IeJbehy KOpHUIIINEH BUIIIE KA0 YBpPEla HETO Kao
1aJbUBO NPU3HAKHE€ NHTEPECOBAHA.

o  Cmun obnauerna u ecmemuxa: HauuH Ha Koju ce Myaau obJiaue, CTUITN3Y]Y
KOCY WJIM LIMUHKA]y Takohe je uIeHTU(PUKOBAH Ka0 YECT MOBOJI 3a
3aIMPKUBA-E WIN UCKJbYUHBame. CBeouema u3 (PoKyc rpymna ykasyjy aa
BpIIKALM YME]Y Jla 03Ha4e MOojeAMHIA Kao ,, 4y AHOT* Ui ,,(ppuka‘ ako HocH
onehy koja oxyaapa o7 yoOuuajeHe MoJie y KON — OUJIO Ja je y MUTamby
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aNTEepPHATUBHU CTHII (HIIP. TOTHUK, TTAHK, XUIT-XOI U3TJIE]) UIH jJeJHOCTAaBHO
KpeaTUBHUjU JINYHU 1eYaT y oJieBamy. /[eBojke Koje ce eKCIIpeCUBHU]je
IIMUHKA]y WIK MOMIIM KOJU HOCE AYTY KOCY U HEeoOOMYaH HAKUT, Ha TIPUMeED,
HaBEJIH Cy Jla Cy OMJIM IpeIMeT PY>KHUX KOMEHTapa | Jia Cy WX IM0jeANHH
BpILIE-alM n30eraBaiu 300r Tora.

o  Ymemnuuxa unmepecosara: Vlako Hemro pehe moMuman, U 0Baj aCIekT je
PUCYTaH — YUYCHMIIN KOJU C€ aKTUBHO 0aBe yMeTHouhy (1meBajy, CBUpajy
WHCTPYMEHT, OaBe ce TIIyMOM WJIM JIWKOBHUM PaJIOM) MTOBPEMEHO CY
MapTHHAIM30BaHM O] CTPAHE BPIIHbaKa KOjU T€ CKIOHOCTH Hemajy. Hekonnko
y4eCHHMKA MHTEPBjya U3 CIIOPTCKUX KIIyOOBa UCTAKIIO j€ Ja Cy y IIKoJaMa
IoCMaTpaliv MOIeIy TAE CY ,,yMETHUYKH TUTIOBH * OMJIM €TUKETHPAHU Kao
HecHal)eHU WK IPeTepaHo OCETJbUBH, JOK Cy CE O/ lbUX OYEKHBaja
MHTEpEeCcOoBama Koja Cy ,,lomynapuuja mely Behunom.

VY 0CHOBM CBHX HaBEJICHUX Pa3jIora JIeKU HEJ0CTaTaK pa3yMeBama U IPUXBaTamba
Pa3IMUUTOCTH: PA3IMUUT YKYC C€ I0KHBJhaBa Kao MPEeTHha rPyImHOM KOH(DOPMHU3MY, a
HETOJIEPaHIIMja Ce UCIOJhaBa KPO3 MPUTHUCAK J1a C€ TI0jeIMHAI] MPUIIaroid BEehHHH WITH
TPIU TIOCTICTUIIE U3/[Bajarha. 3HAYAJHO j€ MPUMETUTH JIa CY U CAMU YUYCHUIIH TOKOM
IUCKYyCHja OBE CUTYyAaIl{je ONMMCUBAIM TEPMHUHOJIOTH]OM KOja CYTepHIIe TPYITHE TIOJIeIe
— TOBOPUJIU CYy O ,,MH M OHH‘‘ TuHaMuLI1 u3Mely, peunmo, BehuHe y ofe/bemhy Koja
Aenu oipeleHn yKyc 1 HEKOJIHUIIMHHY T10jeANHALa KOjU OJCTYIIa]y.

Pa3iuke no noay: MctpaxkuBame je ykazano U Ha ojpel)eHe pas3iiuKe y J0KUBIbAJy U
MCII0JhaBakhy OBOT 00JIMKA BPIIHAYKOT HacHiba n3Mel)y neBojuuiia u nedaka. Ooe
rpyre MIaJuX Cy U )KPTBE U MOYMHHUOIM Y OBUM CHUTYyaIlfjama, ajlil ce YMHH Ja Ce
CTpaTervje Hacuba MOHEKA]l Pa3IIUKY]jy:

o Myumky ucnuTaHuIM Cy HEWTO Yyemhe NpHjaBbUBaId OTBOPEHO BEPOATHO
3aIUPKUBA-E U TIOHEKA]] TUPEKTHE CYKOOE Y BE3U C YKYCOM. Y MYLIKUM
rpynamMa BpIiikhaka, OJICTYIamke 0/ TOMUHAHTHOT yKyca (HIp. Ja JIeYak CyIiiia
1O MY3HKY Y OKpY>KElY I/l je BehrHa oKpeHyTa perny WId POK >KaHpY)
HEPETKO j€ JOBOAMIIO JIO TIaCHUX MPO3UBKHU U ,,APYTapCKOT* HCMEBaba Koje je
MOTJIO Jla IpepacTe y arpeCuBHU]je 3aAUpKuBame. OU3MUKO HACUIbE je pehe
OMHE-AHO, AT TIOCTOj€ MHIUKALIM]E J1a KO Ieyaka OBaKBU KOH(MIUKTU
MOHEKA/ eCKaNTNPajy Y TypKambe, OTUMame JJUYHUX CTBApH (HIIP. LIETamke
MocTepa Uitk Oarame CTBAPH Koje CMMOOIN3Y]y HEUHJU YKYC) B CIUYHO.

« Kox neojaka cy denrhe perucTpoBaHu CynTHIIHH]UA OOJIMITM IpUTHUCKA. J[eBojke
KOj€ Cy ydecTBOBase y OKyC IpyrnaMa HaBeJle Cy J1a Cy KOMEHTapH Ha padyH
U3IJIeNla ¥ CTUjIa 00y4eHOCTH TOTOBO CBAaKOJAHEBHH, Al YMOTaHU y (popmy
NaCUBHO-arpeCUBHUX NpUMen0u WU Tpauea u3a neha. Couujanna
UCKJbYUYEHOCT Kao OOJIMK arpecuje noceOHo je UCTAKHYTa y )KEHCKUM
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BPIIBHAYKUM Ipyrnama — Ha IPUMED, jeJIHa YUECHHUIIA j€ UCTIpUYaia Kako je
rpyna JieBojaka u3 pa3pea HampaBuja MPUBATHU OHJIAJH YT Y KOJU HAMEPHO
HUCY YKJbYUUJIE BY ,,J€p ce ApyKurje 00JIauu U CIyIla Yy IHy My3UKY, IIITO je
ca3zHajia TeK HakHaaHO. U IeBOjKe U Jedany Cy CBEJOUMIIH J1a ¥ IEBOjKE MOTY
OuTH BepOaTHO OLITpPE NMpeMa BpIIbaKUbaMa KOje 0JCKauy CTHIIOM, alld Ja Te
cutyaruje pehe npepactajy y AMpeKTHY KOHPPOHTAIM]y — yenrhe ocTajy Ha
HUBOY OroBapama U JPYLITBEHOT UCKJbYUHBAA.

BaxHo je HaryiacuTH J1a oBe pa3iuKe TIo MOJTy He 3Haue Ja j€ jeHa rpyma BUIle
morohena oj Apyre — U MiIaIuhu ¥ IEBOjKE TPITE MOCIIEINIIC BPITHAYKOT MPUTUCKA
aKo Ce Pa3IMKyjy, CaMo IIITO j€ IPUpOoaa TOT MPUTUCKA MOHeKaa apyradnja. OBu
HaJIa3¥ CyTepHIIy JIa TPECBEHTUBHE MEPE MOPajy OUTH CEH3MOWINCaHe U 33 POTHU
aCIeKT, OJIHOCHO TIpuiiaroheHe aa mperno3Hajy pazinuuTe 00JIMKe UCTI0JbaBamba
arpecHje y MyIKHM U )KCHCKUM rpylama.

CraBoBu yuenuka: Kana je ped o neprenmujama Miaainx, ACTPAKUBAE j€ TIOKA3aI0
oJipeheHy MmoiesbeHOCT y CTaBOBUMA. JejaH JIeo yUeHHKA CKJIIOHH]H j€ J]a OBAKBO
MOHAIIAKkE peJlaTUBHU3Yje — cMaTpajyhu aa je ,,3e3ame 300T My3uKe ™ HEIlITO
6e3azneHo. OHM UCTHUYY J]a CBAKO y HEUEMY 3aJIUPKYje IPYTOBE U Ja CY PA3IUIUTH
YKYCH YeCT MOBOJ 3a 1Iaiy, aiu 0e3 31e Hamepe. MelhyTum, Ipyru 1eo — yriiaBHOM
OHH KOjH Cy JJMYHO MCKYCHJIM HETaTHBHE KOMEHTApE MU M30JIAIUjy — UCTHYE /1a
OBAaKBe ,,l1aje" yMe]y Ja MOBpEe/e U OCTaBe Tpara Ha camonoysaamwy. Heku yuenunu
Cy TE€K TOKOM MHTEpPBjya U TPYIHUX Pa3roBopa MOCTAIH CBECHU /1a Cy CUTYaIlH]je
KOJUMa MPUCYCTBY]Y 3alpaBo 00JIMK Hacuiba: ,, Hukao nucam pasmuuibao o mome oa
je mo Hacusmwe, anu cmeapHo, CmMaiHo My 0ooayyjy 3002 me mMy3uxe u 6uouUM 0a my
cmema “, peKao je jelaH y4eHHK 3a cBor apyra. OBakaB KOMEHTap ykasyje 1a mehy
MJIaJIiMa HEe0CTaje JaCHO pa3yMEBambe IITa CBE CMa/ia y HEMPUXBATJHUBO MTOHAIIAKE
— TpaHuIla u3Mely 1masne u 3J0cTaBjbamka HUjE YBEK jaCHO MoByYeHa. Mnak, oxpadbpyje
TO 1ITO je Behu Opoj yuecHrKa, HAKOH MPOMUIIbakba, IPU3HAO0 J1a OU BOJIEO BUIIIE
TOJIEpPAHIINj€ Yy CBOjOj OKOJIMHH U OTBOPEHO MOJPKA0 HIEJy Jla Ce y MIKoJama
pasroBapa 0 0BOj TeMU. MHOTH Cy NMPEIJIOKIIH J1a OW BpIIkbavuKe PaTHOHHILE WITH
aebare o pa3IMUUTOCTUMA y My3WIKOM/YMETHUYKOM YKYCY TTOMOTJIE /1a C€ CMamhe
npenpacyae. Takohe, UCTakiIM cy a OM UM 3HAYMIIO KajJa O HACTaBHUIIM PearoBasiu
OHJIa KaJia uy]y Jia HEKO 3JI0CTaBJba Apyra 300r Tora ,,I1Ta jecrte™ u ,,Ira BOJau*.

CTaBOBM MHCTUTYHHMOHAJIHOT 0c00/ba: IHTEpBjyU ca HACTaBHULIUMA, TI€1aroroM u
TICHXOJIOTOM IIIKOJIE OTKPWJIM CY Jla UHCTUTYIH]j€ TEK IeIMMUYHO YOUaBajy OBaj
npo6iem. [1Ikonacko ocobsbe y NpUHIMITY TTpeno3Haje (PEHOMEH BPIIHAUYKOT HACUIba,
anu ra Hajuenihe Be3yje 3a eKCTPEMHU]€ WIH BUJJbUBH]E CiIydajeBe — PU3nUKe Tyde,
IUPEKTHO Bpehame Ha €eTHUYKO] WM CIIMYHOj OCHOBH, IUTHTAIHO HACUIBE TIOMYT
BPIIKHAYKOT y3HEMHUpaBamka Ha Mpexama u ci. Kazia je ped o KoH(pIMKTHMA OKO
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MY3HKE WM CTUJIA, HACTABHUIIM YTJIaBHOM TO JI0’KHBJhaBa]y Kao CIIOPENHO: ,, byde
NOHEeKao NPpo3usKe KO Wma CIyuid, aiu mo je 8a/60a HOPMAIHO Y MUM 200uHama *,
M3jaBHUO j€ jelaH pa3peHu CTapelnHa, ToKa3yjyhu TeHIEHIIN]Y 1a OMaJOBaKH
030uJbHOCT Mpobsiema. Behrnna HacTaBHMKA je HaBena 1a Ou pearoBaja kKaj Ou BuUjela
OTBOPEHO MAJITPETHPALE, alli PU3HA]Y Ja Cy TAaKBE CTBAPH TEIIKO YOUJHHBE:
YUYEHHIIN YecTo Bpehajy jeaHu npyre MUMO IPUCYCTBa HACTaBHUKA (HA OJIMOPY, U3BaH
IIKOJIe, Ha APYIITBEHUM MpekaMma). [learonko-rncuxoomika ciryx0a mkoie ykasaia
je la y 10Ccaallliboj MPAaKCU HUCY UMaJIi MPUjaBe KOje eKCIUTUIIUTHO TJlace ,,HaCUJbe
300T My3WUKOT YKyca“ WJId CJIMYHO, IIITO HE 3HAa4YH Ja TOT Hacushba Hema, Beh 1a ce
NPUKPYBA y OKBUPY ONIITHjUX KATETOPHja WM OCTaje HenpujaBibeHo. llltaBurme,
CITY>KO€HHM IIKOJICKY MPOTOKOJIM 32 MPEBEHIN]Y HACUJba HE TIPETNO3HA]y MOCEOHO OBY
BPCTY CyKoOa — oHa 60U ce (popMaHO CBpCTaia MoJ BPIIKHAYKO HaCUIbE, allu 0e3
paspaljeHe METOI0JIOTHje KaKO MOCTYIATH aKo j€ y3POK Y KyJITYypHUM
pasnuuuTocTMa. HacTaBHUIM M CTPYYHH CapaHUIIU Cy, TOKOM WHTEPB]jya, YIJIIABHOM
OWITM 3aMHTEPECOBAHU Jla Ca3Ha]y BHILIE O pe3yJiTaTUMa HCTpakKuBamba, Mpu3Hajyhu na
UM TO MOXe TToMohu ja 00Jbe pazyMejy OJJHOCE Y yUeHUYKUM rpyrama. Heku cy
MPEJIOKIIN 1a C€ TEME TOJICPAHITHje Ha Pa3IMUUTOCT YKIby4Ue Y O/IeJbEeHCKE
3ajeIHUIIE WJIA KPO3 MPOJEKTHY HAacTaBy, Oynyhu a TpeHYTHO HEMAjy KOHKPETHE
anare 3a Taj acnekT. OBU yBUIM CYyTepHIIy JIa IOCTOJU CIIPEMHOCT 0c00Jba J1a ce
npobJieM aJpecupa, aid HeJ0CTajy 3Hamba, CMEPHHULIC U ,, 0meaparee ouujy *“ 3a jeNHy
CKpPHUBEHY JUMEH3H]jy BPIIHAUYKOT HACKUIbA.

IIpumepn u3 npakce (¢pokyc rpyne u HHTEPBjyn): Y CBpXY WIyCTpallije, HAaBeAUMO
HEKOJINKO CUTYalllja KOje Cy yUYEeCHHUIU MOACIUIH, 0€3 OTKPHUBakha lUXOBUX JIMYHUX
UJEHTUTETA. JeHa yUeHHIIa APYTOT pa3pesia Cpeiibe MIKOJIe HCpruYaa je Kako
o00kaBa Jia HOCH KpeaTUBHO yKpalleHy ojehy kojy cama nu3ajHupa, Kao U Ja ciiymia
aNITepHATHBHY POK MYy3UKY. 300T TOra je Meceruma Tpriena q00anuBama HEKOJIMKO
JIeBOjaKa U3 0JIeJbemba, Koje Cy je 3Baje ,,0akuna* (aryaupajyhu Ha beH BUHTHUII CTHUI)
U KOMEHTapucayie Ha JpYIITBEHUM Mpekama Jia je ,,uyJIHa U MPEeBUIIIe JpaMaThuiHa.
[Tocteneno, Ta yueHuIa ce mouesa MmoBlIaunuTH y cebe 1 n30eraBaTu MIKOJICKe
npupende u )KypKe, Hako je BPJIO TAICHTOBaHA IJiecayuIla — CBe U3 cTpaxa aa he joj ce
oret pyraru 300r uzriena. Huje ce oOparuia pa3peHoj HU MeJarory, jep Kako Kaxe,
,,HUCY je (U3NYKH JThpajie, ra je MUCIWIa 1a Hehe HU CXBaTUTU 030MJBbHO CIIyyYaj.
OBaj mpuMep 0KMBJbaBA CTATUCTUYKE MOJIaTKE U MOKa3yje KOHKPETHO KaKo BepOaIHO
1 OHJIQJH y3HEMHUpPaBambe 300T CTHIIa MOXKE JOBECTH JIO COIM]aTHOT ITOBJIaYeHha MIIaJIe
oco0e u yckpahnBama mweHor yueniha y akTHBHOCTHMA y KOjuMa O nHade Oyiicraia.

Ca apyre cTpaHe, UHTEPB]y Ca jJeTHUM HCKYCHHUM IIKOJICKUM TEAaroroM OTKpPHO je
JouI jeIHy AUMEH3Hjy npobiema: ,, Kada pazmuuisam ynazao, 8eposamHuo cam
npesulana neke 3Haxe. Mmanu cmo npe nap 2o0uHa caydaj oa je 0e4ax, uLaye
OONUYAH YUEHUK U MY3UUKU MATeHAm, Ha2l0 noyeo 0a uzocmaje uz wixone. Kaoa cmo
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paseo8apanu, UCNpea Huje dceneo 0a NPU3Ha wma je nocpeou, a oHOd je OmKpUo 0d cy
2a Opy208u u3 oodesberba 6OjKOMOo8aNU U HA3UBANU NOSPOHUM UMEHUMA 3002 mo2a Wimo
ceupa UOIUHY u cayuia kiacuxy. Huxkao mo nucmo esudenmupanu xao Hacusme,
paounu cmo ca wum Ha epaharsy momueayuje, aiu mexk caoa 6UOUM 0a je u mo 6uo
00UK 8puIrbauKo2 310cmasbarea ‘. OBa UCIIOBECT IPOCBETHOI paJHUKA YKa3yje Ha TO
Jla THCTUTYIIM]j€ MMOHEKAa I He MPET03Hajy Y3poK MpodiieMa 4ak HU Kajia ce OaBe
nocieauiamMa (omyT U30CTajamka, MoBJIauekha yueHunka). Hemocratak cucreMaTuaHOr
MPUCTYTA 3HA4M Jla C€ TI0jeIMHH CITy4ajeBH pellaBajy UHAUBUIYAIIHO, O€3 YBHIA Y
IUPY CIUKY U 0€3 MPEBEHTUBHUX MPOTpaMa KOju OW CIIPEUMITH J1a /10 ’hUX YOTIIITE
nohe.

JlomuHaHTHM oOpacuu u yjaora nuacturynuja: Cymupajyhu Hanase, MOry ce youuTH
HEKOJIMKO JJOMUHAHTHUX oOpasana. [IpBo, BpIImauko HACHIbE YCIOB/BEHO KYITYPHUM
Pa3IMYNTOCTHMA UCIIOJhaBa CE YTIaBHOM BepOATHO U HA CYNTHIIAH COIMjalTHU HAuWH,
IITO T'a YMHU Mamb€ BUJJbUBUM, alld HE U Mame MITETHUM. [[pyro, moctoju
pacnpocTpameHa Hopmanusayuja TaKBUX MOHAIIakba Mely caMUM y4eHULIIMa —
MHOTH UX IPHUXBATA]y KAa0 HELITO LITO CE MOApPa3yMeBa KaJ je HEKO ,,Ipyradnju.
Tpehe, nHCTUTYLIMOHAIHU OJTOBOP Ha OBE I0jaBe j€ U30CTajao WK je OUO HEIJIaHCKH.
Hujenan ucnuranuk HUje MOrao Ja HaBeJle IpUMep J1a je IIKOoJa KOHKPETHO
WHTEPBEHHCAJIa TIOBOIOM 3aUPKHUBah-a 300T My3WUKOT WJIM YMETHUYKOT yKyca,
YIPaBO jep TaKBH CIy4yajeBU OOWYHO HUCY HU CTH3aIH 10 (popmanHux mnpujasa. Hare
UCTPaXUBAKkE TUME MOTBplyje MOUeTHY Te3y /1a 0Baj BUJ HACUIbA OCTAj€ Ha
MapruHama naxme cucrema. MHcTuTyimje o0pa3oBama 1 OMIAANHCKE TIOJUTHKE 10
caJla HUCY pa3Bujie moceOHe MeXaHnu3Me 3a MPENOo3HaBakEe HU MIPEBEHIU]Y KYJITYpHO
MOTHMBHMCAHOT BPIIKHAUYKOT HACKUJba, IITO MPAKTUYHO 3HAYM J1a C€ MJIaJU OClIamkajy Ha
COIICTBEHE CTPATEruje CHaJaKemha — KOj€ YECTO NoApa3yMeBajy hyTame xpTaBa U
HE/I0CTaTaK CaHKIMja 32 MOYUHHOILIE.

OBHU HaJIa3u CHAXKHO yKa3yjy Ja MOCTOJU NPA3HUHA Y NOJUMUYYU U NPAKCU KO]Y j€
noTpeOHO XUTHO NomyHuTH. [1IKoJe 1 npyre oMiIaquHCKE HHCTUTYIIA]E€ MOPa]y
NPOIIMPUTH CBOj€ BUl)CHE BPITHAYKOT HACHJbA TAKO J1a 00yXBaTH U CyKOOe
MIPOUCTEKIIC U3 PA3TMUUTOCTH Y KYJATYpHUM HaBUKama M cTriTy. HeormxomHo je na ce
pa3BHjy jaCHE CMEPHHUIIEC U TPOTPaMU €IyKallyje 32 HEroBame TOJIEPAHIIHN]EC Ha
Pa3ITUYUTOCT, KaKO OU ce MPEeBEHUPAIM OBAKBU OOJIUIM HACUIbA U CTBOPUIIA
0e30enHM]ja, moapxkaBajyha cpeimHa 3a CBako MJIaJio JIuIle, 0e3 0031upa Ha BEeroBe
apunuTeTe. Pesynratu oBOr HCTpakMBamba MPEACTaBIbajy YBPCTY OCHOBY 32
dbopMynrcame KOHKPETHUX MHTEPBEHITH]a U MOJUTUKA MIPEBEHIIN]je, 0 YyeMy he Outu
pedn y HapeTHuM ToriaBbuma. HacraBak nokymeHTa ¢okycupahe ce Ha mpernopyke u
CTpaTellKe MpaBIie AeI0OBamba KOjU MPOUCTUYY U3 OBJIC MIPEACTABJbCHUX Hallasa, y
[IUJbY CUCTEMCKOT OITOBOpA Ha YOUEHHU MpOOIIeM.
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dopmyJUcaHe IIPenopykKe

Ha ocHOBY Hana3za cipoBeICHOT UCTPAKHBaMba, KOj€ MPECTaBIba KJbyUYHU TEMEJb
1IeJIOT TIporpama, Kao U yBujaa y 700pe mpakce y ApyruM eBPOIICKUM CpeInHaMa,
dopmynucaHe cy pernopyke rpynrucane y Tpu TeMarcke obmactu. CBaka obact
azpecupa cnenu@uIHu acrekT npodiemMa u mpenopyke cy yckiaheHe ca
UIeHTU(UKOBAaHUM HAJTa3uMa UCTPAKHUBAKa U MOTpedama MUJBHUX TPyIIa.

(a) IIpeBeHHja BPIIKHAYKOT HACH/bA 3ACHOBAHOT HA KYJTYPHUM M YMETHUYKHUM
Pa3IM4UTOCTUMA

HcTpaxkuBame je MOTBPAWIO J1a BPIIHAYKO HACHIHE MOTUBUCAHO PA3IUIUTUM
MY3WYKUM, YMETHUYKAM WU CTHIICKUM U300pHMa IMOCTOj! U Ja j¢ Y TTOpacTy, ajlv Aa
YECTO HUJ€ aJIeKBATHO MPENO3HATO y IIKOJIama U CTpYUYHUM KpyroBuma. OBaj oOJIuK
HacuJba 0CTaje BaH (hokyca moctojehnx mMpeBeHTUBHUX MPOTpaMa, IITO yKazyje Ha
notpely 3a ubaHUM Mepama Koje he nojcrahu npuxBaTame pa3IMuUTOCTH YKyca U
CEeH3UOMIMCcaTH MJajie Ha ToyiepaHijy. KibydHe nmpenopyke y oBoj 001acTu Cy:

o MHurerpucame Teme pa3jMYUTOCTH YKYCa Yy HIKOJICKe MPorpame
npeBeHnuje Hacwba: [lorpedHO je oboraTuTu mocrojehe mporpame 3a
Cy30Hjame BPIIHAYKOT HACKUJba caJip)kajuMa KOju 00yXBaTajy yBaKaBame
Pa3IUYUTUX MY3HUKHX U YMETHHYKUX H3pa3a. Ha mpumep, kpo3 4acoBe o
rpah)aHCcKOM BaclUTamky WU OJIEJbEHCKE 3a)€IHUIIE MOTY C€ YBECTH IUCKYCH]E
0 KYJITYpPHUM U CTUJICKHM Pa3IMYUTOCTHMA, YUME OU Ce Crpeuunia
CTUTMaTH3allija YYeHUKA KOJU C€ UCTUUY IO CBOJUM YKyCHMa.

« Kpeupame mKoJICKUX NpojexkaTa 4 KaMNamba 3a NPOMOLMjY ToJlepaHIHje:
[IIkone 1 oMIaguHCKH IEHTPHU Tpebda ja OpraHu3yjy KpeaTuBHE POjEeKTe
(momyT ,,Hemesbe pa3iuuuTOCTH WM YMETHUYKHX KOHKYpca) y KojuMa he
MJIaJu IpeACTaBJbaTu CBOJE€ My3HUKe U yMeTHHUUKe npedepenunje. OBe
aKTUBHOCTH OMOTYhaBajy BpIIAIMMA J1a CE YIIO3HA]y ca Pa3InIUTUM YKyCHMa
¥ CTWJIOBMMA Ha MO3UTUBAH HAYMH, YUME CE CMambyje HEMOBEPEHE U NCMEBAHE
Herno3Hator. MicToBpeMeHo, MPOMOBHIIIE C€ KpeaTHBHA c1000/1a U3pakaBama
Mely ydeHunmuma.

o Jauame BpuImbauke eaykanuje u aujanora: [logcTunatu yueHuke 1a Kpo3
BpIIHauKe TUMOBE WJIM YUSHUUKE MMapjaMeHTe CIIPOBOJIE KaMIlame MPOTUB
JUCKPUMHUHAIIH]E TI0 OCHOBY yKycCa Y My3HIIH U 00J1auery. Bpimmauku
€ayKaToOpH, y3 TIOJPIIKY HaCTaBHUKA, MOTY OPTaHN30BaTH PAJHOHUIIC,
Ipe/cTaBe WK MYJITUMEINjalIHe TTPE3EHTalll]€ KOje MpUKa3yjy HeTaTUBHE
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NOCJIEULE UCMEBABA TYHHX YMETHUUKUX CKIOHOCTH M BaXXHOCT Mel)ycoOHOT
yBakaBarma. OBaKkBe HHTEpPBEHIIM]E Tpaje eMiaTujy mehy miaaumMa u neiyjy
IPEBEHTUBHO.

« YK/by4yHBam-€ NOPOAUIIE U JIOKAJHe 3ajeqnune: [Ipesennuja tpedba na
00yXBaTH U POANTEIbE U MIHPE OKpYyKewe. OpraHu3oBaTu TPUOUHE WIH
POJIUTEIHCKE CACTaHKE Ha KojuMa he ce pazmaTparu 3Ha4aj mojapiike miuahuma y
JIMYHOM YKYCY U CTHIIy, KaKo OM pOAUTEJbU MIPETIO3HAIN 0Ba] BUJ HACUJba U
3ajeJIHO ca IIKOJIOM PaJHIv Ha CTBAapamy MOJCTULIJHOT OKPYKEHa 3a CBAKO
nete. JlokanHe 3ajeaHuIIe (HIP. OMIUTHHCKU CABETH 3a MJIa/I€) MOTY MOAPKATH
KaMIIake KOj€ IMPOMOBHIIY MOPYKE TOJEPAHIIN]E U TOWITY]Y Pa3InUUTOCTH Y
YMETHHUYKUAM H3pa3uMa.

(b) Enykanuja u MHTEPKYJTYPAJIHO YYeHe

Anammza noctojehux 00pa3oBHUX MOJIMTHKA U TIpOTpamMa yKaszaa je Ha IMpoCTop 3a
yHanpehemwe HHTEepKyATypaTHOr 00pa30Bamka, IOCEOHO y IOMEHY €CTETCKOT
CEH3MOUITUTETA U pa3yMeBamba Pa3IMIUTOCTH yKyca. To 3HauM @ HaCTaBHU Kajap U
00pa30BHM Mporpamu Tpeda 60Jbe Aa MPUIpPEMe MITaJIe 3a KUBOT Y ILTyPATHCTUIKOM
APYIITBY TJI€ Cy KyATYpHE, yMETHUYKE U CTUICKE pa3InKe HOpMaHa 1ojaBa.
[Ipenopyke y oBoj obsactu 00yxBaTajy yHanpeheme GpopmaiHor U HehOpMaTHOT
oOpa3oBama Kako OU ce 0jayajie HHTEPKYITypajiHe KOMIIETEHIIH]e:

o OOorahuBame HaCTABHHUX NpPOrpamMa cajJp:;KajumMa o KyJTypPHOj
Pa3JIMYUTOCTH: Y HAacTaBHE TUIAHOBE (HIP. Y OKBUPY Tpal)aHCKOT BacIUTambA,
YMETHOCTH, My3HUKE KYJITYPe WA COLIMOJIOTH]€) MOTPEOHO j€ YKIbYUUTHU TEME
KOj€ MMPOMOBHIITY HHTEPKYJTYPAITHO YUCH-E U TOJEPAHIIN]y. YdeHuIu Tpeda aa
CTEKHY 3Hama 0 TOME KaKo Ce KyJTypa, My3UKa U YMETHOCT pa3juKyjy mehy
rpynamMa u nojeMHIMMa, T€ 1a Pa3BH]y MOIITOBAKE IPEMA TUM Pa3IHKaMa.
TakBu cazmpkaju MOTY Ce peaqTu30BaTH KPO3 MHTEPAUCITUTUIMHAPHE YacoBe,
MIPOJEKTHY HACTaBY WJIM TeMaTCKe JaHe mocBeheHe pa3InyuTOCTH.

o IlepmanenTHA 00yKa HACTABHUKA M CTPYUYHHUX capaanuka: [Ipenopyuyje ce
YCIOCTaBJbambe MporpaMa CTPY4HOT ycaBpllaBama KOju 01 0CIIocOOMIn
HACTaBHHUKE, M€/Iarore U MCUX0JI0Te 3a UHTEPKYJITYPATHO 00pa30Bambe U
Meaujalurjy cykoOa MoBe3aHuX ¢ pazanuuTocTuMa Mehy yuyenunuma. Tokom
HCTpaXMBamka, HACTABHULIM Cy YKa3aJIu Ha HEJIOCTAaTaK ajaTa v 3Hama Ja
e(HKacHO pearyjy y cuTyaldjama MCMeBamba WiIu CyKoOa 300T CTHIICKHUX 1
YMETHUYKUX pasziuka. CTora cy NoTpeOHU CeMUHApU U MIPUPYUHUIM KOju he
UM TPYKUTU TIPAKTHYHE METOJIE 32 HETOBAaHkh¢ MHKITy3UBHE aTMocdepe y
paspeny.

o IloBe3uBame 00pa3oBHOr u KYJTYpPHOT cekTopa: Illkomne Tpeda na capahyjy
ca ycTaHOBama KyJtype (ImonyTt my3eja, On0aroTeKa, Jo0MoBa OMIIaINHE) KaKo
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OM ce MJIaiu YKJbYUYHIIM y IpOrpaMe KOju apupMuIly KyJTypHY Pa3HOJIHUKOCT.
Hedopmanao o6pazoBame Kpo3 YMETHOCT MOKE 3HAYAJHO IONIPUHETH
UHTEPKYJITYPAITHOM yU€HY — HIIP. KPO3 33aj€THUYKE PAJUOHHIIC YICHUKA U3
Pa3TUYUTHUX ITKOJIa, IIO30PHUIITHE MPECTaBe O TEMH TOJICPAHIIH]jE, My3HUKE
decTuBane MITaIuX TaJICHATA Pa3HUX XKaHPOBa U CJI. OBaKBE aKTHBHOCTH
omoryhaBajy y4eme Kpo3 HCKYCTBO U CYCPET ca Pa3IndUTUM OOJUIIIMA
U3paxkaBama.

o IlpunarohaBame HacTaBHuX MaTepujaia: [lopeqg oOyke KaapoBa, BaKHO j€ U
7a YIIOCHHUIIH, JICKTUPE ¥ HaCTaBHA CPEJCTBA Oy Iy Mpuiarol)eHu mpoMOITHju
UHTEPKYITypasHOCTH. Jlogatu canpixkaje (mpude, mpuMepe, CTyIuje cirydaja)
KOjU WIYCTPY]y MO3UTUBHE MMPUMEPE yBaKaBama TyHUX YKyca U KyJATYPHUX
HaBuKa. Ha Taj HauMH, TOpyKe O MOMITOBAKY PA3TMIYNTOCTH OM CHCTEMAaTCKU
JoTHpane 10 YICHHKA.

OBe Mepe cy y CKiIaay ca IJI00aIHUM HAacTOjalkbuMa Jia ce KyJITypa U YMETHOCT
UHTErpUIlly y 00pa3oBame paju U3rpaiibe MHKIY3UBHU]ET U KpeaTUBHU]ET JIPYIITBA.
UNESCO narnaiiaBa ga KyJiaTypa U YMETHOCT MIPEJCTaBIba]y TEMEJb UCTUHCKU
WHKITY3UBHOT M PEJIEBAHTHOT 00pa3oBama, jep oMoryhasajy aa ce y mKojiama
yBakaBajy KyJITYpPHU UJACHTUTETH YYCHUKA, pa3Brja KPeaTUBHOCT, EMIIaTH]a U
JpYIITBEHA MTPaBUYHOCT. TUMe ce MoTBplyje 3Hauaj npenopyka za ce
WHTEPKYJITYPATHO YUCHE U PA3TUIUTOCTH YKOPEHE Y 00PAa30BHU CHCTEM.

(¢) YHanpehewe HHCTUTYLHIHOHAJHOT OATOBOpPA

HNuctutynuje o0pazoBama, KyJType U OMIIAJUHCKOL pajia MOpajy CUCTEMaTUYHU]E U
KOOPJIMHUCAHM]€ pearoBaTH Ha M0jaBy KyJITYPHO MOTHBHUCAHOT BPIIHAYKOT HACHIbA.
UctpaxuBame 1 (HoKyc rpyne ykazaiu Cy Ja y MHOTHM IIIKOJaMa U yCTaHOBaMa HeMa
JacCHUX MPOTOKOJIA 32 MOCTYIAKkE Y CIydajeBUMa 3aJUPKUBaba WUIIM HaCUIba 300T
MY3UYKOT YKyCa WJIN CTUJIAa 00J1aueha — TH UHIUACHTH YECTO CE TPETHPAJy Kao
Oe3HaYajHU WU CITy4yajHH KOHMIUKTH. Heonmxo1HO je 0jayaTh HHCTUTYLIHMOHAIHH
OKBUp Kako OM ce OBakaB BHJl HACHJba MPEMO3HA0, IPATHO U Cy30H1jao Ha
onroBapajyhu nauus. [Topehema paan, y HekuM apkaBama je oBa mpodiieMaTnka Beh
npeno3Hata: Hip. nonunuja y Mandectepy (YK) eBuaeHTupa Hamajie Ha MpuIiaiHUKe
ITepHATUBHUX CYOKyNITYpa (MOMYT MaHKepa WM FOTUK MOTKYJITYpa) Kao 3JI0YMHE U3
MpkE-e. OBO MOKa3yje KOJIHUKO j€ BaXKHO J1a MHCTUTYIIH]€ (pOpMaIHO MPU3HA]Y U
030MJbHO CXBaT€ HACUJbE MOTUBUCAHO KYJITYpHUM pa3ziukama. Kibyune npenopyke 3a
yHanpeheme HHCTUTYIIMOHATTHOT OATOBOPA CY:

o Pa3Boj jacHux nmpoTokoJia y 00pa3oBHUM ycTaHoBama: [Ipenopyuyje ce na
CBaka IIKoJa (Kao 1 (paKyJITeTH U OMIIAJIMHCKU KIyOOBHU) pa3BUjy WIH
aXypHpajy CBOj€ MPOTOKOJIE 3a TIOCTYMAamkEe Y CIyyajeBUMa BPIIHAYKOT HACUIba
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TaKO J1a eKCIUTUIIUTHO 00yXBaTe M HACUJbE yCTea KYIATYPHUX U YMETHUIKUX
paznuuuTocTh. To moapa3zymena Je(UHUCAE OBOT 00JIMKA HACUTbA Y
IIKOJICKUM IPaBUIIHUIMMA, YCIIOCTaB/balbe MPOLEAYPE 3a PHjaBJbUBALE (HIIP.
KOME YUYEHUK WIH POJAUTEb MPHjaBIbyje ClIydaj) U Mperu3upame Kopaka Koje
HACTaBHO 0COOJbE Mpeay3uMa — O] IOCPEIOBaka U MEJAroIKuX Mepa 110
YKJbYYHBaHa CTPYUYHUX CITYKOH.

o OOyka kaapoBa 3a npeno3HaBame U MHTepBeHIUjy: MHCcTUTYIM]E Tpeba na
00e30e/e 1a meaaro3u, CUX0JI03HM, HACTABHUIIM, KA0 U 3aMOCICHU Y
yCTaHOBaMa KyJIType U OMJIQAMHCKUM KaHIlenapujama, 0yay o0ydeHu aa
NPEeTIo3Hajy paHe 3HaKe OBAaKBOT HACHJba U JIa 3HAjy Kako Ja pearyjy. To Moxe
YKJbYUUTH Pa3BOj MPUPYIHHKA 32 IIKOJIE Ca OMKUCOM CIICHapHja U
NPETNoOpyYCHUM peaKiiijaMa, Kao 1 OPraHn30BambE 3ajeTHUYKUX 00yKa 3a
IPOCBETHE U KYJITYPHE PaJHUKE O UHTEPKYITYpaIHO] KOMyHUKALUJU U
MeAujaluju KoHpukara.

o MyarucekTopcka capaama U pa3Mena uHgopManuja: YcrnoctaButu 00Jpy
capaamwy u3Mel)y mkona, ycraHoBa KyJaType, JJOKaJIHE CaMOYIIPaBe U
MOJIMITH]€/COLMjaTHUX CIIYKOU 10 MOoTpeOu, pajau MpeBeHIIrje U Op3e
uHTepBeHnMje. Ha nokaaHoM HUBOY ce Mory (OpMUpaTH pajHe TpyIe Win
KOOpJIMHATHBHA TeJla KOja MpaTe WHIMICHTE BPITHAYKOT HACHIba U MPEJIaKY
Mepe (HIp. TpajicKa WK OMIITHHCKA TeJla 3a MPEBEHIN]y HaCUJba YKIbyde TEMY
KyJTYpHO MOTUBHCAHOT HaCUJba y CBOJ Jejokpyr). Takohe, o6e36enutu na ce
MOJIally O CIy4yajeBUMa OBaKBOT HACHJbAa €BUJICHTUPA]Y U aHAIU3HUPA]y, KaKo 01
MHCTUTYILMj€ MOIJIE IPATUTHU TPEHO0BE U e(eKTe MPey3eTHX Mepa.

o MHurerpammja y crparenika afokymenta: [lopesa nojeamHagyHuX MPOTOKOIIA,
BaXXHO j€ J]a TeMa KyJITypHE Pa3HOJIMKOCTH U IIPEBEHIINj€ OBOT Hacuyba Oye
yKJbyU€Ha y UIMPE CTPATEIIKE OKBUPE — HA HUBOY LIKOJIE (ILIKOJICKU Pa3BOJHU
IJIAaHOBH ), JIOKAJTHE 3ajeIHuIIe (CTpaTeruje 3a Miiajie, KyJaTypy wiu 6e306e1HoCT)
U JApkaBe (HallMOHAJIHE CTpaTerdje oopa3oBama 1 MPEeBEHIIN]e HacuJba). Tume
ce 00e30ehyje oapKUBOCT MHTEPBEHIIN]A, jACHA HAJISKHOCT UHCTUTYLINja U
OyueTcka moJpIliKa 3a crpoBoheme Mepa. Y CKiIaay ca TUM, Y OKBUPY OBOT
nporpama je u popMysrcaH Mpeasor JOKalHe CTpaTertje HaMemheH KyITyPHUM
1 00pa30BHUM HHCTUTYLIMjaMa y beorpany, Koju Moke MOCTYKUTH Ka0 OCHOB
3a JJaJby UHCTUTYLIMOHAIM3ALIN]Y PelIeHa.
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Policy brief — caxeru nperjiea Kiby4HHuX
npenopyka

VY uuspy edukacHe KOMyHHKAIMj€ Ka TOHOCHOIIMMA OJITyKa, IPUIPEMIbEH J€ CAKET
policy brief xoju ucTuue rinaBHe Halla3e UCTpaXKUBawba U Npenopyke nporpama. OBaj
nperiies omoryhaBa 6p30 carjenaBame mpodiieMa U MpeaJIoKEHUX Mepa,
Harjamasajyhu lUXOBY IPUMEHIJBUBOCT y CEKTOpHUMa 00pa3oBama, KyJIType U
OMJIAIMHCKE noJuTHke. KibydHe nopyke cy:

o HoBo ucrpaxuBame ykasyje Ha pactyhy nojaBy Hacu/ba mely
BPIIHAINMMA 300T Pa3IHYUTHX YKYCa U CTHJI0BA, IITO JI0 caJia HUje Onio
cucteMaTcku o0yxsaheHno nonutukama. OBaj 00JIMK HACKUJba HETATUBHO YTUYE
Ha 0e30€THOCT U JOOPOOUT MIaAuX, Kao U Ha FlbUXOBY KPEATUBHOCT U CJIO0OTY
u3pakaBama, T€ 3aXTeBa XUTHY MaXmby JOHOCHIIAIA OTyKA.

o Tosnepanuuja Ha KyJTYpHe M YMEeTHUYKE PA3JMUYUTOCTH MOPA MOCTATH
cacTaBHH Je0 o0pa3oBama. [loTpeOHO je uHTerpucaTu Teme
MHTEPKYATYPATHOT pa3yMeBama y HACTaBHHU IJIaH U MPOTpaM, 0] OCHOBHUX
IIKOJIa J10 CPpeIhUX, KaKo OU CBa Jiela yCBOjHIa BPEIHOCTH yBaXkaBarma
paznuuuTocTh. OBO YKJbYUYj€ U BAHHACTABHE aKTUBHOCTHU KOJ€ MPOMOBHIIY
CyCpeTe pasNu4uTUX KyJATYpHUX H3pasza Mehy miuagnuma.

o Wsrpaama kananuTeTa HACTABHUKA U OMJIAJIMHCKUX PAIHUKA je
npuopurtet. HeonxoHo je cipoBecT 00yKe 32 HACTAaBHO M BACIIUTHO 0CO0JbE
0 MPET03HaBaky U pearoBamy Ha BPIIHAYKO HACUIBE TIOBE3aHO Ca
pasnuuuTocTHMa y YKycy. Exykanmja kagpa ocurypahe na mkose U ycTaHOBE
KyJITYpe UMajy CTPYYHOCT Jia MPOMOBHIILY HHKITY3UBHY aTMOchepy U
MeJUjUpajy CyKoOe Mpe Hero IITO eCKaIupajy.

o HHCTHTYUHOHAJHU OKBUP MOPA NPENO3HATH U CAHKIMOHMCATH HACWbe
3aCHOBAHO HA KYJTYpPHHMM pa3jmkama. lllkone, KyaTypHe yCTaHOBE U
JIOKaJIHE BJIACTU Tpeba Jla yCIOoCTaBe JaCHE MPOTOKOJIE 32 JEI0BAKE Y OBUM
Clly4yajeBUMa, yKJbYuyjyhu MexaHu3Me npujaBbUBamba, 3alITUTE )KPTaBa U paja
ca moynHHoIMMa. Takohe, TOTpeOHO je OBY TeMy YKJbYUHUTH Y peJieBaHTHE
CTpaTervje u MpaBUIHUKE Kako Ou ce 006e30enuiia oIp>KMBOCT Mepa.

o MyJTHCEKTOPCKA capaiba je Kiby4 ycnemne npumene. Koopnunaiuja
u3mMel)y 00pa3oBHOT CEKTOpa, HHCTUTYIHja KYATYPE U OMIIAIUHCKUAX
opranuzaiuja oMmoryhuhe /1a mpenjio)keHe Mepe 3aKUBe Y TIPAKCH. 3ajeTHUYKH
nporpamMu (HIIp. IIKOJICKO-KYJITYPHH MPOJEKTH, KaMIIakhEe Y 3ajeTHUIIN )
noBehahe JoMeT MHTEpPBEHIIM]a U 00€30€AUTH IIMPOKY MOJPUIKY IPYIITBA.
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o IlpuMeHa npenopyka y OKBHPY 00pa3oBamba, KyJType U OMJIAAUHCKHUX
noaurtuka: [peanoxene Mmepe cy ocTBapuse Kpo3 noctojehe cucreme —
YKJbYUHUBAHEM Y IIKOJICKE IMPOrpame, Mporpame pajaa ycTaHoBa KyJaType U
JIOKaJIHE aKI[MOHE IJIaHOBE 3a Miaje. JJoHocuonu oryka Ha pa3auuuTUM
HUBOMMA UMajy MOT'YhHOCT 51a Kpo3 MelyyCeKTOpCKHU MPUCTYIT YHAIPEAe
MOJIUTUKY MPEBEHIINj€ HACKJha M IIPOMOBHIILY APYIITBO KOj€ CIIaBH
Pa3HOJIMKOCT.

6. IlpenJior crpareruje ¥ MHTEPBEHIU]A

Crparemiku 0KBUp 00yXBaTa CeT KPaTKOPOYHUX U TYyTOPOUHUX MHTEPBEHLIM]aA
YCMEpEHUX Ha OJIP>KMBO PELIaBak€ YOUEHOT Ipobiiema. Y ckiany ca Hajlazuma
UCTPAKUBamwka U (OpMyJIMCaHUM NIpENopyKama, PEI0KEHE Cy CMEPHHULIE 3a
JIeJIOBalk-€ Y TPU MPUOPUTETHE 00JacTh: (a) yBoheme TeMa KyATypHE Pa3IndUTOCTH Y
HacTaBHE U BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH, (b) enykalyja HaCTaBHUKA U 3all0CIHEHUX Y
KYJITYpH, U (C) MHCTUTYLIMOHAIHU TPOTOKOJIM MPENO3HaBakha U HUHTEPBEHIIU]E Y
Clly4ajeBUMa KyJITYPHO MOTHBHCAHOT HaCWJba. 3a CBAKU OJ1 OBUX MPHUOPUTETA
nepuHUCaHE Cy Mepe KOje ce MOTY MPEeAYy3€eTH y KPaTKOM POKY, Ka0 U aKTUBHOCTH 3a
IYyTOpOYHY YIpaJiby pelieha y CUCTEM.

(a) YBohemwe TeMa KyJTYpHe Pa3JIHYUTOCTH Y HACTABHE U BAHHACTABHE
AKTUBHOCTH

KparkopoyHe nHTepBeHumje:

o YKJbYYHTH T€ME KYJATYpHE U YMETHUYKE Pa3HOJUKOCTH OJMaX y mocTojehe
IIKOJICKE aKTUBHOCTU. Ha mpumep, Beh y HapeHO] MKOJICKOj TOAUHU MOTY CE€
OpraHU30BaTHU TEMATCKU JIaHU UK PAJIMOHUIIE HA YaCOBUMA OJI€JhEHCKOT
cTapemmuHe mocBeheHe pa3IMIuTUM My3UYKHM H YMETHUYKHUM TPaBIHMa KOje
YYCHHITH BOJIC.

o [IlokpeHyTu NTUIOT-TIPOJEKTE Y HEKOJIMKO IIKOJIA T/ie OU ce Kpo3 U300pHY
HACTaBYy WJIH CEKIIH]j€ (HIIP. MIKOJICKH ,,KJIY0 TOJIepaHIUje* NIu YMETHUYKE
cekije) oopahuae Teme npuxBaTama pa3inuuTocTu. OBE aKTUBHOCTU OU
MOCITY KIJIE Ka0 MOJIEJN KOjH ¢€ KaCHH]€ MOKE MIPOITUPUTH U HA JIPYyTe IIKOJIE.

o [Ilogpxxatu BanHactaBHe MaHuU(ecTannje (KOHIEPTE YYEHUYKUX OCHIO0BA,
U3JI0K0Ee YUCHUUKUX PaioBa, MOJIHE PEBH]jE IIKOJICKUX Kpealrja U CIl.) Koje
ahUpMUIITY pa3IudnTe YKyce U CTUiIoBe. JIokamHe 3ajeHuIe U KyaTypHe
yCTaHOBE MOTY MOMONhHM y OpraHu3aluju, YUMe Ce O]l TOYETKa Ipajau
napTHEPCTBO u3Mel)y 1IKosa U mupe APYIITBEHE CPEIUHE.
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JlyropouHe uHTEepBeHUHje:

WuTerpucaTt TeMe KyJITypHE Pa3IMuUTOCTH TPAJHO Y MIKOJICKU KYPUKYITYM.
[Tpunukom HapeaHe peBU3Hje HACTABHUX IUIAHOBA U IIporpamMa Ha
HaI[MOHAJIHOM HUBOY, YKJbYUUTH UCXOJIE€ yUeHha KOjU c€ OJTHOCE Ha
MHTEPKYJITYPAITHO pa3yMEBAE U MOIMITOBAKE PA3IMIUTOCTH (YKIbYUyjyhu u
Pa3HOJIMKOCT Y ecTeTCKUM n3bopuma). OBo 006e30ehyje 1a cBaku y4eHUK TOKOM
CBOT IIKOJIOBamkha KOHTUHYHPAHO YCBaja OBE BPEIHOCTH.

Pa3BuTH o1pKUBE HMIKOJICKE IPOrpaMe U TPAAUIIHI]E KOje IPOMOBHUIITY
pasHonukocT. Ha npumep, ycTaHOBUTH 14 ,,JlaH pa3iu4uTOCTH® TTOCTaHE
TOJUIIIHA MPaKca y CBAKOj IIKOJH, Y3 aKTUBHO yyelihe ydeHHKa, HACTaBHUKA U
ponutesba. TakBu noralaju BpeMEHOM MOCTAa]y /€0 MIKOJICKE KYITYpe U Iajby
NOPYKY HOBUM T€Hepalrjama.

006e306eauTH CUCTEMCKY MOJIPIIKY 32 OBE TEME MYTEM IIKOJICKUX CIYKOU U
pecypca. To 3Hauu Aa MIKOJICKU CTPYYHU TUMOBH (I1€aror/IcuxoJior) y CBoje
rOJIMIIE-E TJIAaHOBE YBPCTE aKTUBHOCTHU KOj€ IIpaTe KIUMY y IIKOJHU Yy MOTJIey
YBa)KaBama Pa3IMuUTOCTH, CIIPOBOJIE aHKEeTe Mely yueHunuma o ocehajy
npuxBaheHocTu U ci. Ha 0CHOBY THX mojlaTaka AyrOpOYHO C€ IUIaHUPa]y Jdajbe
WHTEPBEHIIH]E.

(b) Enykanuja HaCTABHMKA M 3aN0CJIE€HUX Y KYJTYypPH

KpaTkopoyHe uHTepBeHLMje:

OpranuzoBaTi HHHUIMjaTHE O0yKe U CEeMUHApE 3a HaCTaBHUKE, BacUTaue,
IIKOJICKE CTPYYHE CapaJHUKe, Kao M 3a 3aIl0CIICHE Y YCTaHOBaMa KYJITYpe KOjH
pane ca miaguma. OBe o0yke OM Yy KpaTKOM POKY MOJIUTIIE CBECT O MOCTOjamby
KyJITYPHO MOTHBHMCAHOT BPIIHAYKOT HACUIbA U TIPEJICTABUIIC TEXHUKE 32
pearoBame. Mory ce aHra)koBaTH CTPYUmballl 382 HHTEPKYJITYPaTHO 00pa30oBamke
¥ MUPOBHO pelllaBame KOH(MIMKATa 1a OpKE TPEHUHTe Y HEKOJIMKO PETHOHA,
Kako Ou ce 00yxBaTno Behu Opoj HHCTUTYIH]A.

N3panuTy nmpakTUuyHe IPUPYIHUKE WM CMEPHUIIE 32 HACTAaBHUKE U
OMJIQJIMHCKE paHUKe. Y KpaTKOM pOKY, TUM eKcriepara (HIp. Te1arosu,
COLIMOJIO3U, YMETHHUIIM aHT@KOBAHH Y TIPOTPaMy) MOXKE CACTaBUTH BOAHY Ca
ClIeHapujuMa, IpuMepumMa Jo0pe mpakce U npenopykama 3a paj ca Je1oM Ha
TEMY TOJIEpPaHIIUj€ pa3IMUUTOCTH. JucTprOyIIMjOoM OBaKBOT MPUPYUYHHUKA CBUM
1IKOJaMa U OMJIaJMHCKUM IIEHTpUuMa, 00e30enuhe ce 1a 1 OHU KOju He TIpohy
00yKy oiMax uMajy peepeHTHH MaTepuja.

YcnocTaBuT MpeXXy HAaCTaBHHMKA U CTPYUHhaKa 3aMHTEPECOBAHUX 32 OBY TEMY
(HOp. myTeM OHJIajH IIaTgopMe Wik mailing iucre). Y KpaTKOM poKy, HAKOH
WHUIMjaTHUX 00yKa, MOBE3aTH YYECHUKE Paiy pa3MEHE UCKYCTaBa U MOAPIIKE
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— Tako he ce oApKaTH 3aMax U €HTYy3Hja3aM, a HOBE Hjieje Opke muputu Mehy
HIKOJaMa.

Jlyropo4He HHTepBeHIHje:

o HuTerpucatu TeMe HHTEPKYATypaHE KOMIIETEHIIN]€ Y CUCTEM CTaTHOT
CTPYYHOT ycaBpIllaBama HACTaBHUKA. 10 MOoapa3yMeBa akpeauTaIi]y TPEHUHT -
IporpamMa 0 UHTEPKYJITYPAITHOM YUY€y U IPEBEHIINjU JUCKPUMUHALIM]E, KOJU
Ou MmocTaNy AOCTYIHU CBUM MPOCBETHUM paHULIUMA. J[yrOpodHO, CBAKH
HAaCTaBHHK O Y OKBHPY CBOT TPO(ECHOHAITHOT pa3Boja MpoIao oarosapajyhy
00yKy, unMe OU c€ IMOIUrao OMIITH HUBO KOMITETCHIM]a Y 00pa30BHOM
CUCTEMY.

o YBecTu cazpikaje 0 yrnpaBibarmby Pa3HOIMKOCTHIMA Y HHUIIM]aJTHO 00pa30Bame
HaCTaBHUKA (Ha PaKynTeTuMa 3a yuyuTesbe, Ipodecope pa3HuX MpeaMera,
BacnuTaye). byayhe renepaiuje HacraBHrKa Tpeba J1a join TOKOM CTyAuja
YCBOj€ TEOpH]jCKa U MPAKTUYHA 3HaWkha O Paay y pa3HOJUKHUM YUYHOHHIIAMA U
HETrOBamYy KyJType Jaujajora u yBaxkaBama. OBO je TyropoyHa Mepa Koja
06e30ehyje op>KMBOCT — HOBM HACTaBHUIIM he 0/1 caMoT MoYeTKa Kapujepe
OWTH OCETJHUBH Ha OBY TEMY.

o HMHcTHTYIIMOHATN30BATH capaamky u3Mely mpocBEeTHUX yCTaHOBA U yCTAHOBA
KyJaType y obsnactuma ooyke. Ha npumep, 1yropoyHo ce MOTy yCIIOCTaBUTH
3ajeIHUYKHU MPOrpaMy CTPYUYHOT ycaBplllaBama Koje 3ajeHo noxahajy u
HAaCTaBHMIIM U KYJITYPHH PAJHUIM (HIIP. KYCTOCH My3€ja, ONOIMOTEKapH KOJU
paze ca omiaauHoM), mTo he nmojacrahu mel)ycoOHO pazyMeBame CEKTOpa U
oMoryhutu pa3MeHy pa3iMuuTUX NepcrekTruBa. TakBa HHTEpIUCHUILTHHAPHA
o0Oyka ponpuHehe KOXe3UuBHU]EM MPUCTYITY IPOOJIEMY Y 3ajCTHUIIH.

o (O0e30enuTu KOHTUHYUpaHY MOAPIIKY U Tpaheme edekaTta odyka. J[yropodHo,
PECOPHO MUHUCTAPCTBO WJIM IIKOJICKA yIpaBa Tpedasio Ou Jja mpatH y Kojoj
MepH Cy HACTaBHUIIM OOYYEHHM U J1a JIU IPUMEB Y]y cTeueHa 3Hama. [loTpedHo
je pa3BUTH HHIUKATOPE (HIp. Opoj opKaHUX 00yKa rOAUIIHE, MPOTICHAT
HACTaBHUKA KOjU Cy MPOILIU 00yKe, CTENEH 33]J0BOJHCTBA 00YUEHUX
HACTaBHUKA, PUMEPHU IPUMEHE Y HACTABH) U IPATHTH UX, KaKO OU ce
MIpOrpaMu ycaBplllaBama MnpuiarohaBaiu U yHanpehupaiu Ha OCHOBY
MOBpaTHUX WH(DOpMaIyja.

(¢) UHCTUTYUMOHAJIHYA TPOTOKOJIM MPENO3HABAKA U MHTEPBEHIIHje
Kparkopoyne nHTepBeHUMje:

o @opmMupatu paJiHy Ipylly Ha HUBOY CBaKe IKOJE (MU Y OKBUPY IIKOJICKOT
THMa 3a 3allITUTY YYeHHUKA O] HacuJba) Koja he ykpaTko aHanu3upaTu nocrojeha
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npaBuia v NpoueAype U HACHTU(PUKOBATH LITa HEOCTAje y MOIJIey pearoBamba
Ha HAaCUJbE€ MOBOJOM pa3nu4uuTocT. Ha OCHOBY TOra, IKOJIa MOKE TOHETH
JIOTYHY TPAaBHJIHUKA TI0 YOP3aHO] MPOIEAYPH — HIIP. T0JaTH oJpendy na je
HCMEBAE WIIU 3JI0CTaBJbabe YUCHHKA 300T lerOBOI My3UUKOT YKyca, CTUJIa
oOJjlayema WK YMETHUUKOT U3pakaBama 3a0pambeHo U MOJI0KHO BaCIIUTHO-
JTUCIUTUTMHCKAM Mepama.

VYcnocTaBuTy jacHy JIMHU]Y TIpUjaBJbHBaka U pearoBama ojaMax. To 3Hauu ja
1IKoJIa JepuHMILIEe KOME YYSHHUK WIH POJUTEb PUJaBJbyje OBAKBE MHLIUIECHTE
(pa3penHu cTapelnna, eaaror, MCUXoJIoT) U 1a Ta ocoda nMa oBiamhemne 1a
ca3zoBe TUM U TIpeay3Me Mepe. Y KpaTKOM POKY, JOBOJHHO j€ TUCTpUOyrupaTu
00aBellITeHhe CBUM HACTAaBHUIIMMA U YUYEHUIIMMA O HOBO] MPOLEAYPH, YUME OU
CBU OMJTM CBECHH JIa IIKOJIa 030MJbHO CXBaTa M OBAj BUJ HACHUJbA.

JlokanHe ycTaHOBE KyJAType U OMJIQIUHCKU KIIyOOBH Tpeba Takohe 1a Kpeupajy
OCHOBHE MPOTOKOJIE aKO Pajie JUPEKTHO ca MilaguMa (HIp. TOKOM paJHMOHUIIA,
KOHIIepara, norahaja). Kpo3 kyhuu pea win npasuia noHaiiama, JaCHO CTaBUTH
710 3Hama Jla Cy TOBOP MPXKIbe, YBpEe UM Harajl 300r Heurjer KyJATypHOT WIN
YMETHUYKOT M3pa3a HEMPUXBATJHUBHU Y OKBUPY THX MpOrpama, T€ OApeIuTu
Kako 0co0JbE pearyje ako ce TakaB MHIIUJCHT JIECH.

[IpomoBHcaTH HOBE MTPOTOKOJIE U MPABHIIA ITyTEM BUJbUBHUX KaMIlama. Y
KpPaTKOM POKY, IIIKOJIE U MHCTUTYIIM]€ MOTY ITIOCTaBUTH MIOCTEPE, OICTUTH
Opolrype Win oJpKaTu cacTaHKe Ha Kojuma he UCTaKHYyTH Jia je OUJIo KakaB
O0JIMK AUCKPUMHUHAIM]E IO OCHOBY JIMYHHUX CKJIOHOCTH HeaomycTuB. OBa
TpaHCIIAPEHTHOCT he 0XpaOpuTH KPTBE Ja TpHjaBe MpoOJIeM U OABPATUTH
NOTEHI[MjaTHe TTOYMHHUOLIE.

JlyropouHe uHTepBeHUHje€:

WMHCTUTYIIMOHAIM30BATH YCIIOCTaBJ/HEHE MPOTOKOJIE KPO3 MOJTUTHKE U 3aKOHE.
JIyropo4HO, UCKYCTBa M3 IIKOJIa MOTY TIOCITYKHTH J1a C€ Kperupajy 3BaHUYHa
YIyTCTBA HAa HUBOY T'pajia win apxase. Ha mpumep, rpag beorpan 6u morao na
YCBOjH JIOKQJTHU aKIIMOHHM IIJIaH KOju 00aBe3yje CBE IIKOJIC U OMJIAIMHCKE
IIEHTPE JIa CIIPOBO/IE o/ipel)eHe MPEBEHTUBHE aKTUBHOCTHU M BOJIC CBHJICHIIN]Y O
WHIMAEeHTMA. Ha HarimoHATHOM HUBOY, PE3Y/ITaTH MPOTrpaMa MOTyY
uH(pOpMHCATH U3MEHE U JOIyHe MocTojehnx cTpareruja 3a 3amTuTy J1e1e o
HacHJba, TAKO J1a OHE 00yXBaTe U KyJITYPHO-UJICHTUTETCKO HACUIbE Kao
nocebaH peHomeH.

YcnocraButu Mexanu3am npahema 1 u3BeTaBama. JlyropodHo rienaHo,
OJIp’)KMB OATOBOP MHCTHUTYIIHM]a MOApa3yMeBa KOHTHHYHUpaHO ipahemke mojaBe u
epukacHoct Mepa. [Ipennaxe ce ga MIKOJICKE yIpaBe WIH PECOPHO
MUHHUCTApCTBO YBeJe 00aBe3y rOAMIIHET U3BEIITAja MIKOJIA O CIIydajeBHMa
BPIIHAYKOT HACKJIbA, IPU UeMy OU Cc€ MPaTWIN U CIy4ajeBH MOTUBHUCAHU
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KyJATYpHUM paznuuutoctuma. OBu noganu he momohu ga ce BpeMeHOM
MPOLIEHU YYECTAJIOCT U Ja JIM JI0JIa3H IO CMamkeba, T€ Tie Tpeba mojayaTu
Harfope.

o O0e30enuTu pecypce u mapTHEPCTBA 3a OJIpKUBE UHTEpBeHIH]je. To 3Ha4YM Aa
JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe U APXKABHU OPTaHU JYyTOPOYHO MJIaHUPa]y GUHAHCHPAHE
mporpama Koju IpOMOBUIITY TOJIEpaHIIN]y (HIp. KOHKYPCH 3a MIPOjeKTe y
HIKOJIaMa, TTO/IPIIKA HEBJIAJJMHUM OpraHu3allfjama Koje pajie y oBoj 00yacTu,
YKJbYUHBaE TEMA PA3IMIUTOCTH Y PEOBHE IIPOrpaMe yCTaHOBA KYJITYpe).
Taxole, nHcTUTYIMOHATHM OrOBOP he OUTH TpajaH ako ce yCIOoCcTaBe CTallHa
NapTHEPCTBA: MIKOJIA—TIOIUIIM]a—1IEHTap 3a COLMjaIHA PaJ—KyJITYpPHH LIEHTap,
KOJH 33J€JIHO paJic Ha MPEBEHIIN]U Hacuiba Mely Miaauma.

« Kynrypa uncrturynunonansne ocetsJbuBOCTH: Jlyropodna mpomMeHa oryieqa ce u'y
CTBapamy MHCTUTYLMOHAIHE KYJITYpE KOja BpeAHYyje pa3nuuuToctu. To
NoJipa3yMeBa Jia IIKOJIe ¥ YCTAaHOBE PEIOBHO OCBEXKaBajy CBOj€ MOJIUTHKE H
nporpamMe y CKiagy ca eBOJyIHjOM APYIITBEHUX TPeHA0Ba Mehy miaguma
(HITIp. 10jaBa HOBUX MY3MUYKHX KaHPOBA WM CYOKyJITypa) U J1a OCTaHy
OTBOpEHE 3a MoBpaTHe HHpOpMaIlMje yueHuka. MHcTUTyIHja Koja yuH
npuiarohasa ce Ouhe ycnenHyja y 0aQroBopy Ha CBaku HOBH M3a30B.

Ilpumena y apyrum cpeamnama: Mako je oBa cTpaTeruja pa3BujeHa MPBEHCTBEHO 3a
rpan beorpan, meHU pe3ysnTaTu U MPEenopyKe MOTy OUTH MPUIIAro)eHn U MPUMEHEHU
y IpyruM cpeanHama. M3a3oBu cy30ujama BpIITHAYKOT HACHIbA YCIIE ] KyJITYPHUX U
YMETHUYKUX PA3IMYUTOCTH MPUCYTHU CY U y IPYTUM JIOKAITHUM 3ajCTHUIIaMa, TE
CTEUYEHa Ca3Hamka MOTY MOCIYXXUTH Kao MoJien mupe npumene. Canpikaj crpareruje je
Beh mpunaroleH KOMyHHKAIM]U ca JJOHOCUOITUMA OJITyKa U TIOTEHIIN]aJTHO] TPUMEHU
y Pa3IMYUTHAM OKpPYKECEHHMAa, IITO OJIAKIIIaBa FheHO YKIbYUHBAE Y MTOJUTHKE
oOpasoBama, KyJIType U OMJIaJIMHE HA APpYyruM HUBouMa. Ha Taj HaumH, mporpam
,,YMETHOCT Y 00j¥ pa3IuIUTOCTH  HE CaMo J1a yHamnpelhyje crame y J0KaIHO)]
cpenuHu, Beh 1ONMpUHOCH MIMPO]j IPYIITBEHO] TPOMEHHU B MOYKE ITOCITYKHTH Kao
MyTOKa3 3a CIMYHE MHUITM]jaTUBE Y HAITMOHATHOM B Mel)yHapOTHOM KOHTEKCTY.
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7. llpuMeHa ¥ OAPKUBOCT

YcnenHa mpuMeHa Mpernopyka U CTpaTeruje 3aXTeBa jacHo AeUHUCAHEe HOCHOLIE U
MeXaHHu3Me Koju 00e30el)yjy 1yropouHny oAp>KUBOCT pe3ynrara. CTpareruja
,»YMETHOCT Y 00jH pa3IuIUTOCTU  TIpeABUl)a MyJITHCEKTOPCKHU MPUCTYTI TJI€ CBAKU
aKTep — 0] 00pPa30BHHUX YCTAHOBA JI0 JIOKAJTHUX CaMOYyIpaBa — KMa CBOjY YJIOTY Yy
cipoBohemy Mepa. Huxke cy HaBeZieHH KJbyYHH HOCHOIIM MTPUMEHE U KOpaly Ka
o0e30ehuBamy OJIP>KUBOCTH:

o IlIkose u oO6pa3oBHe ycTaHoBe: Cpeme MIKOJIE U Apyre 00pa3oBHE
MHCTUTYLIMj€ MOTY HHTErpUcaTH MPENopyKe y CBOj paj Kpo3 HaCTaBHE
porpaMe U BaHHacCTaBHE akTUBHOCTH. HacTaBHUIIM, TT€Jaro3u U MIKOJICKU
MICUXO0JI03U Tpeba 1a mpuMeHe MOelie MHTEPBEHIIU]jE 3a yHaIpeheme
MHTEPKYITYPATHOT pa3yMeBama, HIP. KPO3 PAJAHMOHHUIIE O TOJIEPAHIIN]U
€CTETCKUX U KYJTYPHHUX pa3iiiKa WIW YKIbYUHBamkEM TEMATCKUX CaapkKaja y
HACTaBy YMETHOCTH M JIpyITBeHUX Hayka. llIkomne Takole Mory y cBojum
IJIAHOBMMA MPEBEHIIM]€ HACUJba MPEABUACTH ClieIIU(pUIHE MEpe 3a Cy30Hjame
BPIIHAYKOT HACKJbA MTOBE3aHOT Ca CTUJICKUM UM YMETHHYKUM H300prMa
MITaTUX.

« Kyarypue ycranose: Kynrypau nentpu, 6ubiuorexe, My3eu U IpyTy aKTepu
y KyJITypH MOTY OUTH TIaTdopMe 3a MPOMOIIH]Y Pa3TUIUTOCTH KPO3 YMETHOCT.
OHu MoTy OpraHu30BaTH mporpame (KU3y0k0e, KOHIIEPTE, MO30PUIIIHE
MpeacTaBe, TUCKYyCHOHE TPUOHUHE) KOJU apupMuUIly CTBapajadyKy pa3HOJIUKOCT
MIIAJIMX U MOACTUYY Aujasior u3Mel)y pasnuuuTux cyOKyaTypa. ¥ capaimu ca
HIKOJIaMa ¥ OMJIAJIMHCKUM OpraHu3aliijama, KyJTypHE YCTaHOBE MOTY
CIPOBOJIUTHU €AyKAaTHBHE aKTUBHOCTH KOj€ HarJallaBajy BPeIHOCT TOJIEPaHIIH]je
U KpeaTuBHE cl100o1e.

o Jlokanne camoynpase: ['pajcke u onmruHcke Baactu (Hip. CexkpeTapujatu 3a
o0pazoBame, KyJITypy, OMJIaJUHY) UTPajy KIbYUHY YJIOTY Y
MHCTUTYIIMOHAIM3ALU] U TIpeiokeHe cTpaTeruje. OHe MOTy YCBOJUTH JIOKATHU
aKLMOHM IJIaH UJIU CTPATETrHjy Ha OCHOBY OBOTI' JOKyMEHTa, 00e30ea1TH
MHCTUTYIIMOHAJIHY MOJPIIKY U (PUHAHCUpAE 3a CPOBOl)ehe aKTUBHOCTH Y
[IKOJIaMa M KyJATYPHUM YCTaHOBaMa, T€ KOOPAMHHUCATHU capaamby n3melhy
cektopa. JIokaaHa camoyrpaBa Takohe MOXe Kpo3 CBoja Tea (HIIp. JTOKaTH!
CaBeTH 3a MJIaJie WIH Teja 32 60pOy MPOTUB HACHIbA) MPATUTHU CIIPOBOhEHE
IpernopykKa u ocTBapeHe pesyirare, 00e30elyjyhun KOHTUHYUTET HAaKOH
WHUIIA]JTHOT TIporpama.

o OmMJjaauHcKe U HeBJIaAMHe opranu3anuje: Opranusaiyje TUBUIHOT APYIITBA
KOj€ pajie ca Miaanuma, KyJITypOM WM JbYICKUM MpaBUMa MOTY OUTH
napTHEPCKU HocHoI| nmpuMeHe. OHe MOTy MPEy3eTH YJIOTY CIIPOBOAMIIAIA
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MOjeAMHUX AKTUBHOCTH (HIIP. TPEHUH3U 33 HACTABHUKE, KaMIlamke Mehy
MJIaJMa, YMETHUYKE PAJUOHHMIIE) U HACTABUTH J]a TPOMOBHUIY PE3yJTaTe
nporpama HaKOH HEroBOI' (OPMaTHOT 3aBplIeTKa. Mpexka capaHUUKUX
opraHu3alidja yCcrocTaB/beHa TOKOM Mporpama — ykJbyuyjyhu mikose,
OMJIaJIUHCKE KITYyOOBE U KYJITYpPHE LIEHTPE — MPEJICTaBIba PECYPC KOJU CE MOXKE
aHra)xoBaTH U AyropouHo. OBe opranusaiyje, y3 HoJpIIKy CTpydmbaKa, MOy
[PaTUTU IPUMEHY NPENopyKa Ha TEPEHY U 3ar0BapaTH BUXOBO YKIbYUUBAKE Y
pEIOBHE MOJUTUKE U MIPOrpame.

Mexanuzmu oap:kuBocTU: Jla Ou ce ocurypaso 1a JOKyMEHT He OCTaHEe MPTBO CJIIOBO
Ha Manupy HaKOH 3aBpIIETKa MPOjeKTa, MPeABU)eHH Cy MEXaHU3MHU 33 OJIPKUBOCT
pesynrarta. [Ipe cBera, CBU pe3yiaTaTu — aHAJIUTHUYKU U3BEILTAj, IPENOPYKE U
CTpaTellK! OKBUp — Ouhe jaBHO qoctynHu. [1naH je na ce oBU JOKyMEHTH 00jaBe y
€JIEKTPOHCKOM 00JIMKY M O€CIIaTHO TUCTPHOYHpajy MIKOJIaMa, KyJITYpPHUM LEHTPUMA
Y OMJIAJIMHCKUM opraHu3anvjama. Ha taj HauuH, mupox Kpyr akrepa nmahe mpucTyI
npenopykaMa u Mmohu he 1a ux npumemyje He3aBUCHO O]l MHUIIMjaTopa rporpama.
Jlpyro, TOKOM peanu3aliyje yCroCcTaBJbeH! Cy KOHTAKTH U TTapTHEPCTBA (Ca MIKOJICKIM
yIpaBama, HaCTaBHUIIMMA, HMHCTUTYIMjaMa KyJIType | Cl1.) Koja he ce onpxatu u
nocje nporpama kako Ou ce o6e30euia cTanHa capa/iiba Ha 0oJby
MHTEPKYATYpaTHOT 00pa3oBama U MpeBeHIrje Hacuiba. HacTaBak Te capaame MOoxe
ce opmasin30BaTH KPo3 MEMOPAaHIyME O pa3yMeBamy U3Mel)y ycraHoBa 00pa3oBama
U KYJTYype, WM OCHUBAaWkEM pajiHe TPyIe Ha HUBOY Ipajia Koja Ou mparuia
uMmIuieMeHTanujy crpareruje. Tpehe, npenopyke U3 oBor J0KyMeHTa MOTY OUTH
yKJby4eHe y nmocTtojehe cTpaTeike OKBUpE — Ha IPUMEP, Y MIKOJICKE MPAaBUITHUKE O
cpeyaBamby HacUJba, y porpaMe paja KyJITypHUX YCTAaHOBA, WIH Y JIOKAJIHE aKIIHOHE
IUTAaHOBE 3a MJIaJie U 0Opa3oBame. TakBa MHTErpalMja OCUTypaBa Jja ce Hayelna
TOJIEPAHIIH]€ U PATMYUTOCTH CUCTEMCKH yTpajie y paJl MHCTHTYIHMja, YUME €PEeKTH
mporpama mocTajy TpajHHu.

Moryhnoctu ¢puHancupama: 3a TyropouHy IpUMEHY CTpPaTeTHje€ KJby9HO je
00e30eanTH KOHTHHYHpaHe u3Bope huHAHCHpama. Moryhu H3BOpH MOIPIIKE
o0yxBarajy:

o Jasne ¢oonoose: MuHHMCTApCTBA U BIIAJIMHE KaHIIeaapyje (HIIp. MUHUCTapCTBa
pocBeTe, KyJIType, OMJIaJnHe U criopTa, kao u Kabuner 3a poaHy
PaBHOIIPABHOCT) UMa]y TPAHTOBE U MIPOTpaMe KOju MOTY MOJPKATH aKTUBHOCTH
y CKJIaay ca oBoM cTpaterujom. Takolhe, mocroje HarmoHaIHU (OHIOBU
YCMEPEHH Ha MPEBEHIIN]Y HACUJba U JUCKPUMHUHAIIN]E, KA0 U KOHKYPCH
IPaJICKUX U OMIITHHCKUX cekperapujarta. [Ipumep nobpe mpaxce je
(duHaAHCHpamke PETXOJHUX Mporpama ofl cTpane Cekperapujara 3a KylaTypy
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I'pana beorpana, mro ykasyje Aa JIOKaJHE UHCTUTYIIM]€ MPENO3HA]y 3HAUA]
OBAKBHX WHUIIM]aTHUBA.

o Jloxanue camoynpase: byueru rpagoBa 1 OMIITHHA MOTY TUJIAHUPATH CPENICTBA
3a CIIPOBOleHe aKTUBHOCTH HHTEPKYIITYPATHOT 00pa3oBama U MPEBEHIIN]e
BPIIHAYKOT HACKJba. Y KOIUKO Tpaja beorpasa ycBoju oBy cTpaTerujy miu
aKIIMOHM TUTaH, CPEJICTBA CE€ MOTY OIPEACIUTH Kpo3 mmocTojehe mporpame (HIIp.
kpo3 Kannenapujy 3a mutazne, Cekperapujat 3a 00pa3oBame Wik 0€30€THOCT).
CandHOo TOME, U IpyTe JTOKAJIHE CaMOyIIPpaBe MOTYy KOHKYPHCATH 3a JIp>KaBHA
CpeICTBa WJIA U3IBOJUTH COINICTBEHA aKO CTPATErujy MpUMEHE y CBOJUM
cpeauHama.

o Mehynapoone oonamope: Ctpane ambacaze, MmelyynapoHe opraHuzaiuje u
(GoHI0BM MOTY (PMHAHCH]CKU TOJIP>KATH AKTUBHOCTH KOj€ TPOMOBHIILY
TOJIEPAHIIN]y U KyJITYpHY pazHoiukocT mehy mmanuma. [Iporpamu EBporncke
yauje (momyT Epasmyc+ 3a oOpa3oBame u miane, win Kpeatusna EBpomna 3a
KYJATYpHY capajiiby) MpeACcTaB/bajy NOTCHIMjaTHE U3BOPE TPAHTOBA 32
NPOIIUPEHE U YMpEKaBamke OBaKBUX MHUIIM]aTHBA. Takohe, arennuje YH
cucrtema (YHULE®, YHECKO) u Capetr EBpone nmoBpeMeHo moapkaBajy
IpojeKTe y TOMEHY 00pa3oBama 3a JbyACKa MpaBa, ITO C& MOKE NCKOPUCTHTU
3a MPOUIUPEHE MPOrPAMCKUX aKTUBHOCTH.

o Domnoayuje u npusamuu cekmop. Jlomahe u mehynaponne dponaaiuje Koje ce
0aBe OMJIaIMHCKUM pa3BojeM, 00pa3zoBameM Win ymetHouhy (Hop. Tpar
donmanmja, ongarmja 3a OTBOPEHO APYIITBO, EBporicku KyntypHU GOHIT)
Mory OWTH mapTHEpH y 006e30ehuBamy (prHAHCH]CKE OAPKUBOCTH. Y3 TO,
YKJbYUHBaKkE KOPIIOPATHBHOT CEKTOPa KPO3 IpOorpamMe JAPyIITBEHE
onrosopHocTd (CSR) MoXke 10HETH JoJ1aTHA CPEJICTBA — KOMITAHH]€ U3
KpEaTUBHUX WHYCTPH]ja WU MEIMja MorJjie Ou MOApKaTH KaMIlame u forahaje
KOjY TIPOMOBHIITY MTOPYKE JOKYMEHTA.

NHCTUTYIHOHAJHY KANALMTETH 32 AyTOPpoYHy noapmky: [loctuszame oapKUBOCTH
Takohe 3aBHCH OJ1 KalmaluTeTa CaMuX HHCTUTYIIH]ja J1a IPUXBATe U HOCE MPOMEHe. Y
TOM MOTJeay, moctojehe cTpyKkType npyxajy uBpcT ocioHall. [llkone pacmonaxy
CTPYYHUM KaJpoM (T1earolKko-TICUXOJIOIIKe CITy>k0€e, HacTaBHUIIM rpaljaHnckor
BaclHTama U CJI.) KOJU C€ y3 oJroBapajyhy o0yky Mory ococoOUTH Jia CIIPOBO/IE
MPETOpyKe y CBAKOIHEBHOM BaCIUTHO-00pa30BHOM paay. KynrypHe ycTanoBe u
OMJIaJIMHCKH IIEHTPU MMa]y UCKYCTBa y pajly ca MiajuMa U opraHu3anuju gorahaja,
IITO 3HAYM Ja Beh mocenyjy JbyAcKe U MPOCTOPHE pecypce Aa MporpaMe ,,yMeTHOCTH
Pa3IMUUTOCTH  YKIbY4Ye y CBOj€ pelOBHE aKTUBHOCTH. JlokaiHe camoymnpase (HIIp.
I'pan beorpan) nocemyjy MHCTUTYITMOHATHE MEXaHU3ME 3a KOOPJMHAIIN]Y — CaBETe,
KOMUCH]e, Mel)ypecopHa Teja — YUjUM aHTaKOBAEM C€ MOXKE Ha/ATJIeAaTH PUMEHa
cTpaTeruje Kpo3 ayxe BpeMe. BaxkHo je HalloMeHyTH Jia je HocuJall Iporpama Beh
pa3BUO MIMPOKY MPEXKY capaime ca pesieBaHTHUM aKTeprMa U J1a TOCTOjU CIIPEMHOCT

KynrypHe pa3nnuuTocTy ¥ BpIIBkadko Hacwbe Mehy Miranuma: OCHOB 32 HHTEPBEHIH]Y U ITOJIUTHKE IIPEBEHIIH]E



BEOIPAACKN YMETHUYKN CABET

EQUALITY

WHCTUTYIIM]a Ja ce YKJbyue: TOKOM IIporpamMa ocTBapeHa je mojapiika [ 'pamckor
cekperapujaTa 3a Kyntypy u Kanuenapuje 3a miane, ka0 ¥ MapTHEPCTBO Ca BUIIIE
IKOJIa, KITyOoBa u nientapa. OBu noctojehn kamanuTeTy U KOHTakTH Ouhe
MCKOpUIIheHu Jja ce CcTpaTeruja HacTaBu ,,/KUBETU M HAKOH 3aBpILIETKA MPOjeKTa —
KpO3 JjaJby pa3MeHy J0OpUX NpakcH (miaHupaHa online miargopma), Kpo3 HOBE
MIPOjEeKTEe KOJU MOTY TIporcTehu U3 mpernopyka, ¥ Kpo3 MHCTUTYIIHOHATHO
pey3uMame N0jeIMHUX Mepa y peloBHe nporpame. KomOMHa1MjoM HaBe1eHUX Mepa
o0e30enuhe ce 1a npuMeHa ctpareruje Oyne ClpoBOMBA Y IPAKCH U OJIPKUBA HA
Iy’Ke cTase, y3 MOCTENEHO Mupemhe 00yxBaTa Ha Apyre cpeauHe BaH beorpana
YKOJIMKO C€ 3a TO CTBOPE YCJIOBH.
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8. 3akibyunu

HcTpaxuBame CIIPOBECHO y OKBUPY Mporpama ,, Y METHOCT y 00jU pa3IuduToCTu”
MIPETIO3HAJIO j€ U PACBETIUIIO 10CAJl 3alI0CTaB/bEH MPOOIEM: BPIIHAYKO HACUIHE
YCIIOBJBCHO pa3iiikama y KyJITYPHUM, My3UIKUM U YMETHUIKAM CKIIOHOCTHMA
Mianux. OBaj cnenududad B HaCHJba — Kajla Cy MIIQJIM OJ10a4eHN UITH
MaJITPETHPaHU 300T CBOT YKyca Yy My3HIIH, CTHIA 00J1aueha NI KPeaTUBHOT
U3paxkaBamba — OMO j€ HEJJOBOJbHO NUCTPAXKEH U HEBUJIJBUB 32 00PA30BHE U KYJITYpHE
uHcTuTyIje. CipoBeIeHO UCTPAXKUBAKE TIPBO j€ TE€ BPCTE KO HAC U MPYKUIIO je
EMIIUPH]CKH YBUJ] Y PACIIPOCTPAEHOCT, O0JIMKE U Y3pOKe OBOT (peHOMEeHa. AHamu3a
MPUKYIJBEHUX TI0/1aTaKa yKa3aja je Ha TO KaKO HEeTOJICpaHIIHja peMa Pa3TuIuTOCTH
yKyca U WAeHTUTEeTa Mel)y MitauMa MOKe eCKaJIupaTH y HaCHJbe, U TOTBP/IMIIA je Ja
MOCTOjH ja3 Yy UHCTUTYIITMOHAIIHOM OJITOBOPY — HACTABHUIIU U CTPYUHHAIN YECTO
HEMajy ajlaTe HUTH YIYTCTBA Ja MPErno3Hajy U MPeBeHUpajy oBakBe cykooOe. [Topen
TOTa, KPO3 KOMITAPATUBHH TPETJIC] TPAKCH y IPYTUM CpernHaMa, HICHTU(DHUKOBAHU
Cy MPUMEPH YCTICITHUX MPUCTYIIa KOJU MOTY TIOCITYKUTH Ka0o MOJIETI.

Kao onrosop Ha yTBpheHo cTame, TOKYMEHT JOHOCH KOHKPETHE MPENopyKe 1
CTpaTerujy 3a aenoBame. DopMyIIHcaH je CeT Mepa YCMEPEHUX Ha IIKOJIe, KyJITypHe
YCTaHOBE U JIOKAJHY CaMOYIIPaBy, ca IUJbEM Jia C€ CUCTEMCKH YHAIpeIn IPEeBEHIIN]a
BPIIHAYKOT HACKJba TIOBE3AHOT ca pa3induTtocTuMa Mehy muaguma. [Ipenopyke
o0yxBaTajy MHTETpUCALE TeMa TOJEPAHIIU]E U PA3IMYUTOCTH Y IIKOJICKH KyPUKYITyM
U TIpoTpaMe CTPYYHOT ycaBplllaBamka HACTaBHHUKA, YCTIOCTABIbakhe Capamke u3Mehy
IITKOJIA ¥ KYATYPHUX MHCTUTYIIHM]a Pay 3ajeTHUIKAX aKTUBHOCTH, T€ YHaINpeheme
MOJINTHKA HAa HUBOY Tpajia Koje MPEno3Hajy U aJipecupajy 0Baj BUJl HACKJIbA.
[TpennoxxeHa crpaTeruja mpeacTaB/beHa je Y BUAY Ipe/iora jaBHE MOJIUTHKE
HaMEHCHOT TPaJCKUM MHCTUTYIM]jaMa KyJlIType B o0pa3oBama y beorpany, ¢ Tum na
je MoJieNl IPUMEKBUB U y IpyTruM cpearHama. OHa npeasul)a HHTEPCEKTOPCKH
PUCTYT KOJU 00]jeIMbYje€ UCTPAKUBAKE, SAyKaIlU]y U KYJITYpHE IporpaMe, y3 jacHO
neduHNCAHE YIIOTe aKTepa U MPETopyKe 3a aKIHjy Ha KpaTaK v CPENbH POK.

CymtrHa OBOT IOKYMEHTa OTJIefla Ce€ Yy CII0jy Hay4YeHHX CII03Haja U MPAKTUYHUX
pememwa. UctpaxuBame je 00e30e1110 OCHOBY MOJIaTaka Ha KOjoj Cy 3aCHOBaHE
IpEnopyKe, YUMe Ce TapaHTyje BbUX0Ba PEIEBAHTHOCT U U3BOAJBUBOCT. JlaTn
IPEJI031 MIPEICTaBIba]y PBU CUCTEMATCKH OKBUP 3a IIPENO3HABAKE U IPEBEHIIN]Y
,»KYITYPHO-UJIEHTUTETCKOI’ BPIIKHAYKOT HACHJba. 3Ha4aj JOKYMEHTa MpeBa3uia3u
OKBHD jJ€THOT TIPOjEKTa — OH MOIyHhaBa Mpa3HUHy y IOCTOjehuM cTpaTerujama u
HNOJUTUKaMa TaKo IITO ckpehe nakkby Ha TEMy Koja je 10 caja Ouia y CeHIIH, a OJ
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CYILLITUHCKOT j€ 3Hauaja 3a 0e30eqHocT 1 100poout muanux. [lyonukanuja Hana3a u
AUCTPUOYILIMja MPEropyKa peieBaHTHUM aKTepruMa ocurypana jaa he oBa 3Hama OUTH
ucKopuiIheHa y Mpakcu, a MPeAJIo’KeHa pelliemha MOCIYKUTH Kao MOJIa3UIITe 3a J1ajbe
akTUBHOCTU. Ha Taj HauMH MocTaBJbEH je TeMeJb 3a Oyayhe nHTepBeHIHje,
MpOTrpaMcKe 1 3aKOHOAaBHE, Koje he mpoMoBHcaTH TOJIEpaHIIN]y, KPEaTUBHY CI0001y
U MHTEPKYJITYpaJIHO pazymeBame Mel)y Mianuma. Y nepcrekTuBU, UMILIEMEHTAIH]a
OBE CTpaTeruje MoXe JONPUHETH CMabEehy BPIIBHAYKOT HACUIba, CTBApaby
MHKITy3UBHH]ET U MOACTULAJHUJET OKPYKEHa 32 MiIaJie pa3InuuTUX aQpUHUTETA, T€
U3rPaJiibU APYIITBA KOj€ BPEIHY]e PA3HOIUKOCT Kao OOTraTCTBO, a HE MOBOJ 3a
nojene.
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KYJITYPHE PA3JIMYUTOCTU A
BPITIbAYKO HACUJBE MEBY MJIAIMMA

OCHOB 3A MHTEPBEHLIM]Y M IIOJIMTUKE IIPEBEHIIV]E

ITPOJEKAT CIIPOBEJEH ¥ 3 IIOJPIIKY

- JEAHAKOCT EQUALITY

KabuHeT MuHICTapKe 6e3 nopTdersa 3aaymeHe Office of the Minister without Portfolio for
33 KOOPAMHALM]Y AKTHBHOCTH ¥ 06nacTH Coordinating Activities in Gender Equality,
POAHE PaBHONPABHOCTH, CNPeYaBatba Preventing Violence Against Women,
HACW/ba Haf KEeHaMa 1 EKOHOMCKOT and Economic and Political

W NONUTIYKOT DCHAKWBArbA HEHA Empowerment of Women

U3JABA O OATI'OBOPHOCTA
Cazgpokaj OBOT JOKyMeHTa MCKJbYy4MBa je OATOBOPHOCT ayTopa 1
opraHu3aje HocKola IporpaMa 1 He oipaskaBa Hy >KHO CTaBOBE,
MUIIIJbeHha MJIM 3BaHMYHe mosmTuKe KadnHera MmmuHMcTapke 6e3
roptdesba 3ay’KeHe 3a KOOPAMHAIM]y aKTMBHOCTHM Y 00J1acT
pOIHE PaBHOIIPABHOCTH, CIIPEYaBaha HACUIbA HAJT JKEHaMa U
€KOHOMCKOT ¥ IMOJIUTUYKOT OCHAKMBAHa YKEHA.
KabuHeT MmyHycTapKe 6e3 rnmoprdesba He CHOCU OATOBOPHOCT 32
Ta4HOCT, IIOTIIyHOCT ¥ TyMadelbe II0/IaTaKa, aHaM3a 1 3aKJbydaKa
U3HETUX y OBOM JIOKYMEHTY, HUTHU 38 BBUXOBY JlaJby yIIOTPeDYy.
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